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Lampiran 1 Kuisioner Penelitian

PENGARUH BUDAYA KAIZEN DAN REWARD TERHADAP KINERJA
KARYAWAN NASMOCO CILACAP

Perihal : Pemohonan Pengisian Angket
Lampiran : Satu Berkas

Kepada :

Yth.

Bpk/Ibu/ Karyawan Nasmoco Cilacap

Dengan hormat,

Dalam rangka melakukan penelitian tentang “Pengaruh Budaya Kaizen dan Reward
Terhadap Kinerja Karyawan Nasmoco Cilacap” sebagai syarat kelulusan dalam
mencapai Sarjana Jurusan Ekonomi Manajemen pada Universitas Nahdlatul Ulama
Al-Ghazali Cilacap diperlukan data-data dan informasi yang mendukung
penelitian, maka dengan ini Saya memohon dengan sangat kepada
Bapak/Ibu/karyawan Nasmoco Cilacap untuk mengisi angket yang telah

disediakan.

Angket ini tidak dimaksudkan untuk mengetahui apa yang benar dan yang salah
ataupun sebaliknya, maka sangat diharapkan pengisiannya menurut kenyataan yang
sebenarnya (apa adanya). Artinya semua jawaban yang diberikan oleh
Bapak/Ibu/Saudara adalah benar, dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan

kondisi yang dirasakan Bapak/lbu/Saudara.

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya,

atas perhatian dan bantuannya, saya mengucapkan terima kasih.

Cilacap, 01 Juni 2023

Hormat Saya,

Achmad Sulistyo
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KUESIONER PENELITIAN

1. PROFIL RESPONDEN

A. Nama D. Jenis Kelamin

B. Usia E. Masa Kerja

C. Pendidikan Terakhir

2. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER
Bersama ini, saya mohon kesediaan bapak/ibu Karyawan Nasmoco Cilacap
untuk mengisi daftar kuesioner yang diberikan. Informasi yang bapak/ibu
perangkat berikan merupakan bantuan yang sangat berarti bagi saya dalam
menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatian bapak/ibu, saya

ucapkan terima kasih.

Adapun beberapa hal yang harus di perhatikan

1) Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar.

2) Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai
untuk menjawabnya.

3) Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan menekan tombol yang ada
di pilihan google form pada salah satu jawaban yang anda anggap paling
benar.

4) Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban.



Keterangan Skor Penilaian :

5 = Sangat Setuju (SS)

4 = Setuju (S)

3 = Netral (N)

2 = Tidak Setuju (TS)

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

1) BUDAYA KAIZEN

NO | PERNYATAAN SS TS | STS

1 Saya selalu memilah barang atau
peralatan yang terpakai dan tidak
terpakai di tempat kerja (Seiri)

2 Saya selalu membudayakan rapi di
tempat kerja (Seiton)

3 Saya selalu menjaga kebersihan
tempat kerja (Seiso)

4 Saya  selalu mempertahankan
kerapian dan kebersihan di tempat
kerja (Seiketsu)

5 Saya selalu mematuhi aturan-aturan
yang ada di tempat kerja (Shitsuke)
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2) REWARD

NO | PERNYATAAN SS TS | STS

1 Insentif yang saya terima sesuai
dengan beban pekerjaan.

2 Saya mendapatkan tambahan imbalan
(bonus) diluar gaji setiap tahun.

3 Perusahaan memberikan penghargaan
ketika saya mencapai target.

4 Atasan selalu memberikan pujian atas
pencapaian yang saya berikan kepada
perusahaan.

5 Perusahaan memberikan promosi
jabatan ketika saya berprestasi.

3) KINERJA KARYAWAN

NO | PERNYATAAN SS TS | STS

1 Perusahaan memiliki visi dan misi
yang jelas.

2 Perusahaan memiliki SOP (Standar
Operasional Prosedur) dalam
melakukan operasional perusahaan.

3 Perusahaan menerima saran dan
masukan baik dari karyawan dan
konsumen guna untuk kemajuan
perusahaan.

4 Perusahaan memberikan alat dan
sarana yang memadai untuk saya
bekerja.

5 Saya memiliki kemampuan yang baik
dalam menyelesaikan pekerjaan yang
dibebankan kepada saya.

6 Atasan saya dapat memberikan
motivasi kepada saya untuk bekerja
dengan baik.

7 Perusahaan saya memberikan jenjang
karir yang baik.




Lampiran 2 Tabulasi

Budaya Kaizen (X1)

Total
X11 X1.2 X1.3 X14 X15 X1
4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20
1 1 1 1 1 5
4 4 4 4 4 20
3 3 3 3 3 15
3 3 3 3 3 15
4 4 4 4 4 20
3 4 4 3 4 18
4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20
2 2 2 2 2 10
4 4 4 4 4 20
4 4 4 4 4 20
3 3 3 3 3 15
4 4 3 4 4 19
4 4 4 4 4 20
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Kinerja karyawan ()

Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 | Total Y
4 4 3 3 4 4 4 26
4 2 2 2 2 2 2 16
3 3 3 3 3 3 3 21
2 2 2 2 2 2 2 14
1 1 1 1 1 1 1 7
4 4 4 4 4 4 4 28
3 3 3 3 3 3 3 21
3 3 3 3 4 4 4 24
2 2 2 2 2 2 2 14
4 4 4 4 4 4 4 28
4 3 4 4 3 4 4 26
4 3 4 4 4 4 4 27
2 2 2 2 2 2 2 14
4 3 4 3 3 2 3 22
4 4 3 3 4 4 4 26
3 3 3 3 3 3 3 21
4 4 4 4 4 4 4 28
4 4 4 4 4 4 4 28
4 4 3 2 2 2 4 21
4 4 3 3 4 4 4 26
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS

1. Uji Validitas

a. Uji Validitas Budaya kaizen (X1)

Correlations

1.1 1.2 1.3 w14 1.5 Total X1

H1. Pearson Carrelation 1 TaT" i Bns" Foz" aan”

Sig. (2-tailed) .oon .ooo .0oo .0an aan

M 74 74 74 74 74 74

1.2 Pearson Correlation Far 1 aas” BEE" 13 936"

Sig. (2-tailed) .oon .0oo .0oo .0oo .oon

P 74 74 74 74 74 74

1.3 Pearson Correlation TOE” ags” 1 Fag” 18" 810"

Sig. (2-tailed) .aog .ooo .oog .oog .0og

M 74 74 74 74 74 74

1.4 Pearson Correlation BOs” BEa" 7ag” 1 T04” 27

Sig. (2-tailed) .oon .ooo .0oo .0oo .oon

M 749 74 [ 79 74 749

X148 Pearson Correlation Fozt T13" T1E" o4 1 854"

Sig. (2-tailed) .oon .oon .0oo .0oo .oon

M 74 74 74 74 74 74

Total_¥1  Pearson Correlation aan” a3g" 910" g7 a54" 1
Sig. (2-tailed) .oon .ooo .0oo .0oo .0oo

M 74 [ [ 74 74 74

= Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




b. Uji Validitas Reward (X2)
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Correlations
w2 w22 w23 w24 w28 Total X2
W2 A Pearson Correlation 1 Far" TTe" T T48" 8as"
Sig. (2-tailed) 0on oan .ooo 0ao oo
M 749 T4 749 79 79 74
W22 Pearson Correlation Tar 1 BAeg" aoo” 838" az5"
Sig. (2-tailed) 0an oan .ooo 0ao oo
M 74 T4 74 74 79 74
¥2.3 Pearson Correlation 77" 59" 1 ar” 804" 450"
Sig. (2-tailed) .ooo .0oo .ooa .oon .oon
M 74 T4 74 74 74 78
W24 Pearson Correlation T aog” aro” 1 a0z a35"
Sig. (2-tailed) 0an 0on oan 0ao oo
N 74 4 74 74 74 78
W24 Pearson Correlation T8 aas" ans” anz” 1 O44"
Sig. (2-tailed) .ooo .ooo .ooo .0on .0oo
M 74 T4 74 74 74 78
Total_¥2  Pearson Correlation ags” a25" as0” 435" G44" 1
Sig. (2-tailed) .ooo ooo ooo .0on ooo
M 74 74 74 74 74 78

== Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




c. Uji Validitas kinerja karyawan (Y)
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Correlations
b .2 e .4 hit N V7 Tatal
A Pearson Correlation 1 g7 BBE" as1" 24" B13" Aga” Rk
Sig. (2-tailed) .non oo .noo oon Qi noo Rilii]
N 78 78 T8 79 Ta 78 78 78
.2 Pearson Correlation a7 1 a7 A4 a3 w07 A&0¢ a0t
Sig. (2-tailed) il ooo .ooo .ooo .ooo .ooo .ooo
i 79 74 74 74 74 79 74 79
.3 Fearson Correlation BRE” as7” 1 aea” a4a” a47" 481" aoz”
Sig. (2-tailed) oo Ralui} .ooo .ooo .ooo .ooo 000
i 70 74 70 70 74 70 74 70
.4 Pearson Correlation a1 41" Bas" 1 kN &ag” 488" ao0”
Sig. (2-tailed) oo 0o ooo .ooo .00 0o .00
M 70 7 70 70 74 70 7 70
.5 Pearson Correlation 824" a3 849" 833 1 i 447 a0z
Sig. (2-tailed) il oo ooo .noo .ooo .noo noo
M 78 74 78 74 78 78 74 78
.6 Pearson Correlation B3 BO7” 47" 506" B107 1 872" 799"
Sig. (2-tailed) il .non oo .noo oon noo Rilii]
N 79 79 79 79 7 79 79 79
.F Pearson Correlation Aag” 507 481" 489" 44" a7z’ 1 747"
Sig. (2-tailed) il .non oo .noo oon Qi Rilii]
i 79 74 74 74 74 79 74 79
Total_  Pearson Correlation ozt ot ozt o0 oozt 7ag” 747" 1
Sig. (2-tailed) il .oon ooo .ooo .ooo .ooo .ooo
M 79 79 79 79 74 79 79 79

** Correlation ig significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Uji Reabilitas

a. Budaya kaizen

Reliahility Statistics
Cranhach's
Alpha I of lterms
H42 ]
b. Reward
Reliahility Statistics
Cranhach's
Alpha I of lterms
5549 ]




c. Kinerja karyawan

Reliahility Statistics
Cronhach's
Alpha B of lterms
Hdk 7

3. Uji Asumsi klasik

a. Uji normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Lnstandardiz

ed Residual

] T4
moarmal Parameters® Mean .aaooooo
Std. Deviation 4.088430045

host Extreme Differences  Absolute a5
Fositive Ry

Hegative -.095

Kolmogorow-Smirnow £ 241
Asyvmp. Sig. (2-tailed) 480

a. Test distribution is Marmal.

b. Uji multikonealiritas
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Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Callinearity Statistics
biodel B Std. Errot Beta ! Sig. | Tolerance | WIF
1 (Constan) 1.948 2709 20 414
Budaya kaizen 267 130 67 2062 043 813 1.086
Reward 918 A1 B71 8.274 qnn 913 1,006

a. Dependent Variahle: Kinerja karyawan



c. Uji heteroketastisitas
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Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients
Model B Std. Error Beta 1 Sii.
1 {Constanty .94 1.833 4490 f24
Budarya kaizen 10 088 144 1.247 212
Reward 01 74 01 0110 392
a. DependentWariable: Abhs_Res
4. Analisis regresi berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefiicients
lodel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.948 2,708 F20 ATd
Budaya kaizen 26T 130 16T 2.062 043
Reward 318 11 A7l 8274 00
a. Dependent Variahle: Kinerja kanyawan
5. Uji Hipotesis
a UjiT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients
Mocde| B Std. Error Beta 1 Sin.
1 (Constant) 1.949 2709 J20 474
Budaya kaizen 28T 130 A6T 2062 043
Rewatd 418 A1 BT g.274 00
a. DependentVariable: Kinerja karyawan
d.f to.10 to.05 to0.025 to.01 t0.005
70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653
71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653
72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652
73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651
74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651
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75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.65
76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649
77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649
78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648
79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647
80 1.294 1.667 1.993 2.38 2.647
b. UjiF
ANOVA®
Surm af
Wndel aguares if Wean Souare F 3ir.
1 Regression 1466.159 2 77a.0an 44,385 .oge
Residual 1303790 78 17.148
Total 28549949 78
a. Predictors: (Constanty, Reward, Budaya kaizen
b. Dependent Variable: Kinerja karvawan
df untuk
—— df untuk pembilang (N1)
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
70 398 (313274250 (235(223]21412.07(202]1.97
71 398 (313]273|1250(234(223]214207(201]1.97
72 397 (31212731250 (234]223]214 207 (201]1.96
73 397 (31212731250 (234]223]214 207201196
74 397 (31212731250 (234|222]214|2.07(2.01]1.96
75 397 (31212731249 (234(222]1213(2.06(2.01]1.96
76 397 (31212721249 (233]222]1213(2.06(2.01]1.96
77 397 (3122721249 (233]222]213|2.06(2.00]1.96
78 396 (3112721249233 ]222]213|2.06(2.00]1.95
79 396 (3112721249 (233]222]213|2.06(2.00]1.95
80 396 (3112721249 (2332211213 |2.06(2.00]1.95




Uji R2
Model Summary
Mode Adjusted R Std. Errar of
| R F Square souare the Estimate
1 L A4 A3z 414188

a. Predictors: (Caonstant), Reward, Budaya kaizen
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