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Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

PENGARUH BUDAYA KAIZEN DAN REWARD TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN NASMOCO CILACAP 

Perihal : Pemohonan Pengisian Angket  

Lampiran : Satu Berkas  

Kepada  : 

Yth.  

Bpk/Ibu/ Karyawan Nasmoco Cilacap 

Dengan hormat,  

Dalam rangka melakukan penelitian tentang “Pengaruh Budaya Kaizen dan Reward 

Terhadap Kinerja Karyawan Nasmoco Cilacap” sebagai syarat kelulusan dalam 

mencapai Sarjana Jurusan Ekonomi Manajemen pada Universitas Nahdlatul Ulama 

Al-Ghazali Cilacap diperlukan data-data dan informasi yang mendukung 

penelitian, maka dengan ini Saya memohon dengan sangat kepada 

Bapak/Ibu/karyawan Nasmoco Cilacap untuk mengisi angket yang telah 

disediakan.  

Angket ini tidak dimaksudkan untuk mengetahui apa yang benar dan yang salah 

ataupun sebaliknya, maka sangat diharapkan pengisiannya menurut kenyataan yang 

sebenarnya (apa adanya). Artinya semua jawaban yang diberikan oleh 

Bapak/Ibu/Saudara adalah benar, dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan 

kondisi yang dirasakan Bapak/Ibu/Saudara.  

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya, 

atas perhatian dan bantuannya, saya mengucapkan terima kasih. 

Cilacap, 01 Juni 2023 

 Hormat Saya,  

 

Achmad Sulistyo 
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KUESIONER PENELITIAN 

1. PROFIL RESPONDEN 

A. Nama      D. Jenis Kelamin 

 

B. Usia       E. Masa Kerja 

 

 

C.  Pendidikan Terakhir 

 

 

2. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Bersama ini, saya mohon kesediaan bapak/ibu Karyawan Nasmoco Cilacap 

untuk mengisi daftar kuesioner yang diberikan. Informasi yang bapak/ibu 

perangkat berikan merupakan bantuan yang sangat berarti bagi saya dalam 

menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatian bapak/ibu, saya 

ucapkan terima kasih. 

Adapun beberapa hal yang harus di perhatikan 

1) Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2) Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai 

untuk menjawabnya. 

3) Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan menekan tombol yang ada 

di pilihan google form pada salah satu jawaban yang anda anggap paling 

benar. 

4) Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 
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Keterangan Skor Penilaian : 

5 = Sangat Setuju (SS)                      

4 = Setuju (S) 

3 = Netral (N)                      

2 = Tidak Setuju (TS)    

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

1) BUDAYA KAIZEN 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya selalu memilah barang atau 

peralatan yang terpakai dan tidak 

terpakai di tempat kerja (Seiri) 

     

2 Saya selalu membudayakan rapi di 

tempat kerja (Seiton)  

     

3 Saya selalu menjaga kebersihan 

tempat kerja (Seiso)  

     

4 Saya selalu mempertahankan 

kerapian dan kebersihan di tempat 

kerja (Seiketsu)  

     

5 Saya selalu mematuhi aturan-aturan 

yang ada di tempat kerja (Shitsuke) 
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2) REWARD 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Insentif yang saya terima sesuai 

dengan beban pekerjaan. 

     

2 Saya mendapatkan tambahan imbalan 

(bonus) diluar gaji setiap tahun. 

     

3 Perusahaan memberikan penghargaan 

ketika saya mencapai target. 

     

4 Atasan selalu memberikan pujian atas 

pencapaian yang saya berikan kepada 

perusahaan. 

     

5 Perusahaan memberikan promosi 

jabatan ketika saya berprestasi. 

     

  

3) KINERJA KARYAWANl KAR  

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Perusahaan memiliki visi dan misi 

yang jelas. 
     

2 Perusahaan memiliki SOP (Standar 

Operasional Prosedur) dalam 

melakukan operasional perusahaan. 

     

3 Perusahaan menerima saran dan 

masukan baik dari karyawan dan 

konsumen guna untuk kemajuan 

perusahaan. 

     

4 Perusahaan memberikan alat dan 

sarana yang memadai untuk saya 

bekerja. 

     

5 Saya memiliki kemampuan yang baik 

dalam menyelesaikan pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya. 

     

6 Atasan saya dapat memberikan 

motivasi kepada saya untuk bekerja 

dengan baik. 

     

7 Perusahaan saya memberikan jenjang 

karir yang baik. 
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Lampiran 2 Tabulasi  

Budaya Kaizen (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Total 

X1 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

1 1 1 1 1 5 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 
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4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 3 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 3 16 

4 3 3 3 3 16 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 4 21 
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5 5 5 5 5 25 

2 3 4 2 2 13 

2 2 2 2 4 12 

5 4 4 4 3 20 

4 4 5 5 5 23 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 4 3 19 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 4 3 16 

4 5 5 5 5 24 

4 3 3 3 4 17 

5 4 4 4 4 21 

3 3 3 2 2 13 

3 3 2 2 2 12 

5 5 4 5 5 24 

4 3 3 3 3 16 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 5 5 5 3 21 

4 4 4 4 2 18 
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2 2 2 2 2 10 

5 4 4 5 5 23 

5 4 4 4 5 22 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 5 3 5 3 20 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 5 4 21 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 4 4 20 

3 5 5 3 5 21 

3 5 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

5 5 5 5 3 23 
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Reward (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Total 

X2 

3 3 4 4 4 18 

2 2 2 2 2 10 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

1 1 1 1 1 5 

4 2 4 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

4 3 3 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 
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3 3 4 4 4 18 

4 4 3 3 4 18 

4 4 3 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 19 

4 2 4 4 4 18 

4 4 4 4 5 21 

5 4 4 4 4 21 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 3 16 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 5 4 18 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 5 5 22 

5 4 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 
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4 5 5 5 5 24 

3 3 4 3 4 17 

2 2 2 2 2 10 

5 5 4 4 4 22 

4 5 4 4 4 21 

5 4 4 4 3 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 

5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 24 

5 5 5 4 4 23 

4 2 2 2 2 12 

5 4 4 3 4 20 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

4 4 4 5 4 21 

4 5 5 4 5 23 
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3 5 5 4 5 22 

5 4 4 4 4 21 

5 4 4 4 4 21 

5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 4 23 

4 4 5 4 4 21 

5 5 5 4 4 23 

1 1 1 1 1 5 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 

2 2 2 2 2 10 

5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 2 2 10 

3 3 3 3 3 15 
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Kinerja karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Total Y 

4 4 3 3 4 4 4 26 

4 2 2 2 2 2 2 16 

3 3 3 3 3 3 3 21 

2 2 2 2 2 2 2 14 

1 1 1 1 1 1 1 7 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 3 3 3 4 4 4 24 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 3 4 4 26 

4 3 4 4 4 4 4 27 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 3 4 3 3 2 3 22 

4 4 3 3 4 4 4 26 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 3 2 2 2 4 21 

4 4 3 3 4 4 4 26 
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2 2 2 2 2 2 4 16 

4 4 4 3 4 4 4 27 

4 2 2 3 4 3 4 22 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 5 4 4 4 3 2 26 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 5 5 30 

5 5 5 5 5 4 4 33 

5 5 5 5 5 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 5 4 4 5 5 5 32 

3 3 3 3 3 3 3 21 

5 5 5 5 5 3 4 32 

4 4 4 4 4 5 4 29 
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3 3 3 3 3 3 3 21 

2 2 2 2 2 2 2 14 

5 4 4 5 4 4 3 29 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 2 2 24 

4 4 4 4 5 2 2 25 

4 4 4 5 5 4 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 5 4 5 4 30 

4 4 3 4 4 5 5 29 

2 2 2 2 2 2 2 14 

5 5 5 5 5 2 2 29 

5 5 4 5 4 4 4 31 

5 4 4 5 4 5 5 32 

2 2 2 4 2 2 2 16 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 4 3 4 4 3 3 25 

4 4 4 4 4 3 4 27 

4 4 3 4 4 5 5 29 

4 4 3 4 1 3 3 22 

5 5 5 5 5 4 4 33 
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4 4 4 4 4 3 2 25 

4 4 4 5 5 2 2 26 

5 5 4 4 4 4 5 31 

4 4 4 4 4 3 3 26 

4 4 5 5 4 3 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 4 4 3 3 27 

1 1 1 1 1 1 1 7 

4 4 4 4 4 3 3 26 

3 3 3 3 3 2 2 19 

2 2 2 2 2 2 2 14 

3 3 3 3 3 4 5 24 

3 3 3 3 3 4 4 23 

2 2 2 2 2 2 2 14 

3 3 3 3 3 3 3 21 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS 

1. Uji Validitas 

a. Uji Validitas Budaya kaizen (X1) 
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b. Uji Validitas Reward (X2) 
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c. Uji Validitas kinerja karyawan (Y) 

 

2. Uji Reabilitas 

a. Budaya kaizen 

 

b. Reward 
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c. Kinerja karyawan  

 

3. Uji Asumsi klasik 

a. Uji normalitas 

 

b. Uji multikonealiritas 
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c. Uji heteroketastisitas 

 

4. Analisis regresi berganda 

 

5. Uji Hipotesis 

a. Uji T 

 

 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 

70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653 

71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653 

72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652 

73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651 

74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651 
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75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.65 

76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649 

77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649 

78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648 

79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647 

80 1.294 1.667 1.993 2.38 2.647 

 

b. Uji F 

 

 

 

 

 

df untuk  

df untuk pembilang (N1)  
penyebut  

(N2)  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 
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c. Uji R2 
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