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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN IKLIM ORGANISASI 

TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

Pe.tunjuk pe.ngisian: 

 

1. Jawablah pe.rtanyaan ini de.ngan jujur dan be.nar. 

 

2. Bacalah te.rle.bih dahulu pe.rtanyaan de.ngan ce.rmat se.be.lum anda 

memulai untuk me.njawabnya. 

3. Isillah pe.rtanyaan di bawah ini de.ngan cara me.mbe .rikan tanda ce.ntrang 

(√) pada kolom yang te.lah te.rse .dia krite.ria yang anda alami. 

Ke.te.rangan Pe.ngisian: 

 

SS : Sangat Se.tuju 

S : Se.tuju 

N : Ne.tral 

 

TS : Tidak Se.tuju 

 

STS : Sangat Tidak Se.tuju 

 

4. Mohon membe .rikan jawaban yang se.be.nar-be.narnya kare.na tidak akan 

mempe.ngaruhi pe.kerjaan anda.. 
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 Gaya Ke.pe.mimpinan (Modifikasi Berdasarkan Kuisioner Antonious Sumarno. 

(2022:116 ) 

 

No Pe.rtanyaannya STS TS N S SS 

1 Pe.mimpin saya mampu me .njalin 

hubungan yang baik de.ngan 

karyawan. 

 

     

2 Pimpinan saya mampu me.njalin 

ke.rjasama de.ngan bawahan dalam 

pe.laksanaan tugas dan 

tanggungjawabnya. 

 

     

3 Pe.mimpin saya mampu 

me.nye.  le.saikan tugas de.ngan te.pat 

waktu. 

 

     

4 Pe.mimpin saya memilki 

ke.mampuan me.nyele.saikan tugas 

atau pe.rmasalahan de.ngan tingkat 

ke.be.rhasilan tinggi. 

 

     

5 Pe.mimpin saya selalu me.ngadakan 

musyawarah sebe lum me.ngambil 

ke.putusan. 

 

     

6 Pe.mimpin saya mampu me.neliti 

masalah yang te.rjadi pada pekerjaan. 
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7 Pe.mimpin saya le.bih 

memprioritaskan waktunya untuk 

ke.pe.ntingan pe.rusahaan diatas 

ke.pe.ntingan pribadi. 

     

8 Pe.mimpin saya mampu dalam 

me.nyele .saikan tugas se.suai 

de.ngan targe.t. 

     

9 Pimpinan saya mampu 

melimpahkan tugas dan 

we.we.nangnya se.suai jobde.sk yang 

dimiliki masing” karyawannya 

se.cara te.pat. 

     

10 Pe.mimpin saya selalu membe.rikan 

bimbingan dan pe.latihan ke.pada 

karyawannya agar dapat 

me.ngambil ke.putusan de.ngan baik 

dan te.pat. 
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 Iklim Organisasi (Modifikasi Berdasarkan Kuisioner Antonious Sumarno.  

(2022:116)) 

 

No Pe.rtanyaannya STS TS N S SS 

1 Saya dibe.ri ke.pe.rcayaan ole.h   

atasan untuk me.nyele.saikan tugas 

dan tanggung jawab yang 

dibe.rikan. 

     

2 Saya de.ngan re.kan-re.kan ke .rja 

me .  miliki rasa saling pe.rcaya 

antar karyawan dalam me.njalin 

inte.raksi pe.rusahaan ini. 

     

3 Saya selalu me.ngikuti 

musyawarah rutinan be .rsama 

karyawan lainnya untuk 

be.rkomunikasi me.nge.nai semua 

masalah dalam ke.bijakan 

organisasi yang rele.van de.ngan 

jobde .sk masing masing. 

     

4 Saya memiliki ke.se.mpatan untuk 

me.nyampaikan pe.ndapat atau 

ke .luhan te.rkait ke.bijakan yang 

te.lah dte.rapkan dan dilaksanakan. 

     

5 Saya me.rasa nyaman selama 

be.ke.rja kare.na inte.raksi antar 

pe.gawai dalam me .njalin 

komunikasi sangat baik di dalam 

perusahaan. 
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6 Saya mampu me.nyampaikan 

te.rkait ke.nyamaan saya se .  lama 

be.ke .rja di pe.rusahaan dari se.gi 

inte.raksi de.ngan karyawan lain 

dan ke.nyamanan te.mpat ke.rja. 

     

7 Saya dan re.kan ke.rja lainnya 

se . lalu be.rbagi informasi yang 

be.rhubungan de.ngan pe.ke.rjaan 

baik dari instansi mitra atau 

lainnya yang me.nyangkut 

de.ngan jobde .sk masing-

masing tim. 

     

8 Para pe.gawai saling me . mbantu 

jika ada ke.sulitan dalam be.ke .rja 

dan saling me . mbe .rikan support 

antar se.sama pe.gawai. 

     

9 Saya mampu me.nye.  le.saikan se.tiap 

pe.rmasalahan dalam pe .rbe.daan 

pe.ndapat antara ke.lompok atau 

individu. 

     

10 Saya me.nyadari re.siko pe .ke.rjaan 

de.ngan te.tap loyal (me.ngutamakan 

ke.pe.ntingan pe.rusahaan) te.rhadap 

tujuan pe.rusahaan. 
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 Ke.puasan Ke.rja (Modifikasi Berdasarkan Kuisioner Antonious Sumarno.  

(2022:116)) 

 

No Pe.rtanyaannya STS TS N S SS 

1 Saya me.rasa puas te.rhadap 

jaminan, tunjangan, jaminan sosial, 

promosi dan fasilitas yang 

dibe.rikan. 

     

2 Saya me.rasa puas de.ngan 

syste.m gaji yang dibe.rikan 

se.suai de.ngan syste.m ke.rja atau 

jobde .sk dari karyawan. 

     

3   Saya me.rasa nyaman de.ngan 

kondisi te.mpat untuk be.ke.rja yang 

sudah memadai. 

     

4 Saya me .rasa puas de.ngan 

ke.bijakan pe.ngaturan waktu atau 

jam ke.rja yang saat ini be .rlaku 

te.rkait syste.m ke.rja untuk jobde.sk 

yang saya lakukan. 

     

5 Saya memiliki hubungan yang baik 

de.ngan karyawan lain dan 

lingkungan se.kitar pe.rusahaan 

     

6 Saya memiliki hubungan yang 

baik de.ngan le.ade .r atau manage.r 

dan juga de.ngan pimpinan 

pe.rusahaan. 
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7 Saya dapat be.radaptasi de.ngan 

baik di lingkungan ke.rja tanpa 

adanya te.kanan dari pihak lain. 

     

8 Se.tiap karyawan dapat de.ngan 

be.bas memilih jobde .sk dan 

me.nge.mbangkan ke.mampuannya 

 se.te.lah masa trainingnya. 
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Lampiran 2 Data Responden 

 

Je.nis 
Ke.lamin 
: 

Usia : Divisi : 
X 

1. 

1 

X 

1. 

2 

X 

1. 

3 

X 

1. 

4 

X 

1. 

5 

X 

1. 

6 

X 

1. 

7 

X 

1. 

8 

X 

1. 

9 

X1. 

10 

X 

2. 

1 

X 

2. 

2 

X 

2. 

3 

X 

2. 

4 

X 

2. 

5 

X 

2. 

6 

X 

2. 

7 

X 

2. 

8 

X 

2. 

9 

X2. 

10 

Y 

1 

Y 

2 

Y 

3 

Y 

4 

Y 

5 

Y 

6 

Y 

7 

Y 

8 

Pe.re.mpu 

an 
20 

Tim Konte.n 

Kre.ator dan 
LIVE. 

1 1 2 2 1 2 1 3 1 1 5 2 4 1 1 1 2 4 3 3 1 1 1 4 2 1 1 1 

Pe.re.mpu 
an 

20 
tahun 

Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

21 
tahun 

Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

24 
tahun 

Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 2 

Pe.re.mpu 
an 

22 
Tim CS dan 
CRM 

3 3 4 4 5 5 3 3 4 5 2 4 4 5 4 4 3 3 3 3 5 5 5 3 3 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim CS dan 
CRM 

5 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 2 2 3 1 4 2 3 2 

Laki-laki 25 
Tim Gudang 
dan Packing 

1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 3 3 3 2 2 1 3 4 3 3 1 1 1 1 4 1 3 2 

Pe.re.mpu 
an 

25 
Tim E.- 
Comme.rce. 

5 3 1 3 2 3 2 3 2 2 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 1 1 3 2 5 5 5 1 

Pe.re.mpu 
an 

24 
Tim E.- 
Comme.rce. 

4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 2 3 2 4 3 3 5 

Laki-laki 25 
Tim Gudang 
dan Packing 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 2 4 3 3 2 3 4 4 4 3 3 2 4 3 3 

Laki-laki 21 
Tim Admin 
dan CS 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Laki-laki 24 
Tim 
Adve.rtising 

4 3 5 3 2 4 2 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 

Pe.re.mpu 
an 

24 
Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim Gudang 
dan Packing 

3 3 2 4 2 4 3 4 2 3 4 4 3 2 4 2 4 4 3 4 2 4 3 4 4 3 4 2 

Pe.re.mpu 19 Tim Admin 3 3 4 4 3 4 1 2 1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 5 3 5 3 
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an  dan CS                             

Pe.re.mpu 

an 
30 

Tim Konte.n 
Kre.ator dan 

LIVE . 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

20 

tahun 

Tim Konte.n 
Kre.ator dan 
LIVE. 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Laki-laki 21 
Tim Gudang 
dan Packing 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim Admin 
dan CS 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Laki-laki 20 
Tim Gudang 
dan Packing 

5 4 3 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 3 

Pe.re.mpu 
an 

22th. 
Tim 
Produksi 

4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

Laki-laki 20 
Tim Konte.n 

Kre.ator dan 
LIVE. 

4 2 4 4 2 4 2 3 2 2 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim E.- 
Comme.rce. 

5 4 4 4 3 2 5 5 5 4 4 5 3 2 3 1 5 5 3 3 1 2 3 3 4 3 3 2 

Laki-laki 27 
Tim 
Produksi 

Kardus 

4 4 4 3 2 2 5 4 4 3 3 3 2 1 2 1 3 3 3 4 1 3 3 3 4 3 3 3 

Laki-laki 28 
Tim 
Produksi 
Kardus 

4 4 4 3 1 1 3 3 3 1 4 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Laki-laki 33 
Tim 

Produksi 
Kardus 

5 5 4 4 2 2 5 5 4 3 5 4 2 3 4 4 4 4 3 5 2 3 
 

4 2 3 4 4 

Laki-laki 20 
Tim 
Produksi 

5 5 3 3 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 2 2 4 2 

Laki-laki 22 
Tim 
Produksi 

4 3 4 3 2 3 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 3 4 5 5 3 4 3 
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Pe.re.mpu 
an 

21 
Tim 
Produksi 

5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 4 4 4 5 5 3 3 4 2 2 3 3 3 

Laki-laki 35 
Tim 
Produksi 

4 4 5 3 2 2 3 3 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 3 

Pe.re.mpu 
an 

20 
Tim Admin 
dan CS 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 4 5 

Laki-laki 28 
Tim Gudang 
dan Packing 

5 5 4 5 2 2 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 3 2 5 5 4 4 

Laki-laki 25 
Tim Admin 
dan CS 

5 5 4 5 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 5 4 5 4 5 3 

Laki-laki 24 
Tim 
Adve.rtising 

5 4 3 3 2 4 4 4 4 3 3 5 5 2 3 2 5 4 4 5 2 3 3 2 4 3 3 3 

Laki-laki 24 
Tim 
Adve.rtising 

5 5 4 3 
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

Laki-laki 29 
Tim 
Adve.rtising 

5 5 4 4 2 3 5 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 3 2 2 3 2 3 3 4 4 

Laki-laki 33 
Tim 
Adve.rtising 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim 
Adve.rtising 

5 5 4 4 2 1 5 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Laki-laki 21 
Tim Gudang 
dan Packing 

4 3 2 4 3 3 1 3 2 2 4 5 2 4 4 4 4 4 5 4 2 1 3 1 5 5 5 3 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim 
Adve.rtising 

4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

21 
Tim Admin 
dan CS 

5 5 4 3 4 3 5 5 3 2 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 3 

Pe.re.mpu 
an 

25 
Tim 
Produksi 

3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 2 4 2 3 4 2 2 3 3 4 3 4 2 

Pe.re.mpu 
an 

22 
Tim Admin 
dan CS 

5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

22 
Tahun 

Tim Admin 
dan CS 

3 2 3 2 4 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 4 4 2 4 2 3 3 3 

Pe.re.mpu 21 Tim Admin 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 5 1 2 3 3 4 4 3 3 1 2 3 3 3 3 3 1 
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an  dan CS                             

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim Admin 
dan CS 

3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 4 1 2 4 3 3 4 4 3 1 2 5 3 3 3 3 1 

Laki-laki 20 
Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

19 
Tim E.- 
Comme.rce. 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

Laki-laki 42 
Tim 

Produksi 
Kardus 

5 5 5 5 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 5 3 3 3 

Laki-laki 26 
Tim 

Produksi 
Kardus 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 2 3 3 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

26 
Tim 
Produksi 

5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

22 
Tim 
Produksi 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

Pe.re.mpu 
an 

25 
Tim 
Produksi 

5 5 4 4 2 3 3 3 4 4 5 5 2 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

32 
Tim 
Adve.rtising 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 

Laki-laki 39 
Tim 
Adve.rtising 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 

Laki-laki 36 
Tim 
Adve.rtising 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

23 
Tim Admin 
dan CS 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 4 3 3 3 

Pe.re.mpu 
an 

21 
Tim Admin 
dan CS 

3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 

Pe.re.mpu 
an 

24 
Tim Admin 
dan CS 

4 4 5 3 2 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 5 5 4 4 

Pe.re.mpu 
an 

22 
Tim Admin 
dan CS 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 2 2 2 3 3 3 3 
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Lampiran 3 Tabulasi Jawaban Responden 

 Tabulasi Re.sponde.n Indikator Gaya Ke.pe.mimpinan (X1)
 

NO 
GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

TOTAL X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 1 1 2 2 1 2 1 3 1 1 15 

2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 33 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 30 

5 3 3 4 4 5 5 3 3 4 5 39 

6 5 4 3 4 3 3 4 4 2 3 35 

7 1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 14 

8 5 3 1 3 2 3 2 3 2 2 26 

9 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 34 

10 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 4 3 5 3 2 4 2 4 5 5 37 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 

14 3 3 2 4 2 4 3 4 2 3 30 

15 3 3 4 4 3 4 1 2 1 4 29 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

19 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

20 5 4 3 4 3 2 2 3 3 3 32 

21 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

22 4 2 4 4 2 4 2 3 2 2 29 
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23 5 4 4 4 3 2 5 5 5 4 41 

24 4 4 4 3 2 2 5 4 4 3 35 

25 4 4 4 3 1 1 3 3 3 1 27 

26 5 5 4 4 2 2 5 5 4 3 39 

27 5 5 3 3 1 3 3 3 3 4 33 

28 4 3 4 3 2 3 4 5 3 4 35 

29 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

30 4 4 5 3 2 2 3 3 4 3 33 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

32 5 5 4 5 2 2 3 4 5 3 38 

33 5 5 4 5 3 3 5 3 3 3 39 

34 5 4 3 3 2 4 4 4 4 3 36 

35 5 5 4 3 1 3 3 3 3 3 33 

36 5 5 4 4 2 3 5 4 3 4 39 

37 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 40 

38 5 5 4 4 2 1 5 2 3 2 33 

39 4 3 2 4 3 3 1 3 2 2 27 

40 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 38 

41 5 5 4 3 4 3 5 5 3 2 39 

42 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 27 

43 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 40 

44 3 2 3 2 4 2 3 3 3 3 28 

45 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 27 

46 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 28 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

48 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

49 5 5 5 5 3 3 5 5 3 4 43 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

51 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 38 

52 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 37 
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53 5 5 4 4 2 3 3 3 4 4 37 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

56 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

57 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

58 3 4 3 3 4 4 3 3 2 4 33 

59 4 4 5 3 2 4 4 5 5 3 39 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

 

 Tabulasi Re.sponde.n Indikator Iklim Organisasi (X2)
 

NO 
IKLIM ORGANISASI (X2) 

TOTAL X2 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 5 2 4 1 1 1 2 4 3 3 26 

2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 36 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33 

5 2 4 4 5 4 4 3 3 3 3 35 

6 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 36 

7 3 3 3 2 2 1 3 4 3 3 27 

8 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 37 

9 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 39 

10 2 2 3 2 4 3 3 2 3 4 28 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

14 4 4 3 2 4 2 4 4 3 4 34 

15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

22 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 40 

23 4 5 3 2 3 1 5 5 3 3 34 

24 3 3 2 1 2 1 3 3 3 4 25 

25 4 3 1 2 3 3 3 3 3 3 28 

26 5 4 2 3 4 4 4 4 3 5 38 

27 4 4 3 3 3 4 3 4 5 3 36 

28 5 5 5 5 4 4 3 3 3 4 41 

29 3 3 2 2 3 4 4 4 5 5 35 

30 3 3 4 4 5 3 3 3 3 4 35 

31 3 3 3 2 2 3 2 4 4 4 30 

32 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 39 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

34 3 5 5 2 3 2 5 4 4 5 38 

35 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 

36 3 4 4 5 5 4 4 5 3 3 40 

37 4 5 4 4 3 3 4 3 3 2 35 

38 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

39 4 5 2 4 4 4 4 4 5 4 40 

40 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 34 

41 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

42 4 4 4 3 3 2 4 2 3 4 33 

43 4 5 4 3 3 3 5 4 4 4 39 

44 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 22 

45 3 5 1 2 3 3 4 4 3 3 31 
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46 2 4 1 2 4 3 3 4 4 3 30 

47 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

48 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

49 3 5 3 2 4 2 4 4 4 3 34 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

51 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 36 

52 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

53 5 5 2 4 4 4 5 4 4 3 40 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

56 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

58 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

60 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

 

Tabulasi Re.sponde.n Indikator Ke.puasan Ke.rja (Y) 
 

NO 
KEPUASAN KERJA (Y) 

TOTAL Y 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 1 1 1 4 2 1 1 1 12 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 2 3 4 3 4 3 4 2 25 

5 5 5 5 3 3 3 3 3 30 

6 2 2 3 1 4 2 3 2 19 

7 1 1 1 1 4 1 3 2 14 

8 1 1 3 2 5 5 5 1 23 

9 3 2 3 2 4 3 3 5 25 
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10 4 4 3 3 2 4 3 3 26 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 4 3 4 4 5 5 5 4 34 

13 4 4 3 3 3 4 3 3 27 

14 2 4 3 4 4 3 4 2 26 

15 2 2 4 4 5 3 5 3 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 3 4 5 5 5 5 5 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 3 3 2 3 4 4 4 3 26 

21 3 3 3 3 3 4 3 3 25 

22 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

23 1 2 3 3 4 3 3 2 21 

24 1 3 3 3 4 3 3 3 23 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

26 2 3 1 4 2 3 4 4 23 

27 3 3 4 2 2 2 4 2 22 

28 4 3 4 5 5 3 4 3 31 

29 3 3 4 2 2 3 3 3 23 

30 4 4 5 5 4 3 4 3 32 

31 2 2 2 2 3 3 4 5 23 

32 4 3 3 2 5 5 4 4 30 

33 2 4 5 4 5 4 5 3 32 

34 2 3 3 2 4 3 3 3 23 

35 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

36 2 2 3 2 3 3 4 4 23 

37 2 2 3 4 4 4 4 4 27 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

39 2 1 3 1 5 5 5 3 25 
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40 3 3 3 3 5 3 3 3 26 

41 4 3 4 5 5 4 4 3 32 

42 2 2 3 3 4 3 4 2 23 

43 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

44 4 4 2 4 2 3 3 3 25 

45 1 2 3 3 3 3 3 1 19 

46 1 2 5 3 3 3 3 1 21 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

49 3 3 4 3 5 3 3 3 27 

50 2 2 3 2 3 3 4 4 23 

51 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

52 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

53 3 4 3 4 4 3 3 3 27 

54 3 3 5 3 5 5 5 5 34 

55 3 3 3 3 4 4 4 5 29 

56 2 4 4 5 4 5 4 4 32 

57 2 2 2 2 4 3 3 3 21 

58 4 4 4 4 4 3 5 3 31 

59 2 3 3 2 5 5 4 4 28 

60 2 2 2 2 3 3 3 3 20 
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas 

 

 Uji Validitas Gaya Ke.pe.mimpinan (X1)

Correlations 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total_X1 

X1.1 Pe.arson Corre.lation 1 .821** .534** .645** .101 .047 .571** .447** .435** .272* .686** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .444 .721 .000 .000 .001 .036 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pe.arson Corre.lation .821** 1 .638** .685** .217 .127 .705** .450** .514** .360** .781** 

Sig. (2-taile.d) .000 
 

.000 .000 .096 .335 .000 .000 .000 .005 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pe.arson Corre.lation .534** .638** 1 .579** .359** .305* .586** .494** .611** .462** .788** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 
 

.000 .005 .018 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pe.arson Corre.lation .645** .685** .579** 1 .436** .368** .526** .449** .396** .442** .775** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 
 

.001 .004 .000 .000 .002 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pe.arson Corre.lation .101 .217 .359** .436** 1 .625** .323* .236 .273* .487** .592** 

Sig. (2-taile.d) .444 .096 .005 .001 
 

.000 .012 .069 .035 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pe.arson Corre.lation .047 .127 .305* .368** .625** 1 .134 .279* .228 .589** .526** 

Sig. (2-taile.d) .721 .335 .018 .004 .000 
 

.307 .031 .080 .000 .000 

 
N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
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X1.7 Pe.arson Corre.lation .571** .705** .586** .526** .323* .134 1 .653** .571** .333** .773** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .000 .012 .307 
 

.000 .000 .009 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.8 Pe.arson Corre.lation .447** .450** .494** .449** .236 .279* .653** 1 .608** .391** .701** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .000 .069 .031 .000 
 

.000 .002 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.9 Pe.arson Corre.lation .435** .514** .611** .396** .273* .228 .571** .608** 1 .569** .737** 

Sig. (2-taile.d) .001 .000 .000 .002 .035 .080 .000 .000 
 

.000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.10 Pe.arson Corre.lation .272* .360** .462** .442** .487** .589** .333** .391** .569** 1 .692** 

Sig. (2-taile.d) .036 .005 .000 .000 .000 .000 .009 .002 .000 
 

.000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Total_X1 Pe.arson Corre.lation .686** .781** .788** .775** .592** .526** .773** .701** .737** .692** 1 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Corre.lation is significant at the. 0.01 le.ve.l (2-taile.d). 

*. Corre.lation is significant at the. 0.05 le.ve.l (2-taile.d). 
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 Uji Validitas Iklim Organisasi (X2)

 

Correlations 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total_X2 

X2.1 Pe.arson Corre.lation 1 .511** .384** .420** .225 .356** .463** .443** .336** .345** .659** 

Sig. (2-taile.d) 
 

.000 .002 .001 .084 .005 .000 .000 .009 .007 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pe.arson Corre.lation .511** 1 .298* .456** .436** .329* .733** .484** .436** .212 .714** 

Sig. (2-taile.d) .000 
 

.021 .000 .000 .010 .000 .000 .000 .105 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pe.arson Corre.lation .384** .298* 1 .569** .300* .281* .298* .246 .168 .229 .591** 

Sig. (2-taile.d) .002 .021 
 

.000 .020 .030 .021 .058 .199 .079 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pe.arson Corre.lation .420** .456** .569** 1 .675** .778** .394** .327* .379** .214 .807** 

Sig. (2-taile.d) .001 .000 .000 
 

.000 .000 .002 .011 .003 .101 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.5 Pe.arson Corre.lation .225 .436** .300* .675** 1 .637** .470** .300* .320* .308* .703** 

Sig. (2-taile.d) .084 .000 .020 .000 
 

.000 .000 .020 .013 .017 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.6 Pe.arson Corre.lation .356** .329* .281* .778** .637** 1 .274* .263* .494** .314* .722** 

Sig. (2-taile.d) .005 .010 .030 .000 .000 
 

.034 .042 .000 .014 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.7 Pe.arson Corre.lation .463** .733** .298* .394** .470** .274* 1 .556** .459** .377** .720** 
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Sig. (2-taile.d) .000 .000 .021 .002 .000 .034 
 

.000 .000 .003 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.8 Pe.arson Corre.lation .443** .484** .246 .327* .300* .263* .556** 1 .582** .263* .632** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .058 .011 .020 .042 .000 
 

.000 .043 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.9 Pe.arson Corre.lation .336** .436** .168 .379** .320* .494** .459** .582** 1 .543** .667** 

Sig. (2-taile.d) .009 .000 .199 .003 .013 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.10 Pe.arson Corre.lation .345** .212 .229 .214 .308* .314* .377** .263* .543** 1 .532** 

Sig. (2-taile.d) .007 .105 .079 .101 .017 .014 .003 .043 .000 
 

.000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Total_X2 Pe.arson Corre.lation .659** .714** .591** .807** .703** .722** .720** .632** .667** .532** 1 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Corre.lation is significant at the. 0.01 le.ve.l (2-taile.d). 

*. Corre.lation is significant at the. 0.05 le.ve.l (2-taile.d). 
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 Uji Validitas Ke.puasan Ke.rja (Y)

 

Correlations 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Total_Y 

Y1 Pe.arson Corre.lation 1 .734** .453** .455** .086 .337** .168 .502** .726** 

Sig. (2-taile.d) 
 

.000 .000 .000 .512 .009 .200 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y2 Pe.arson Corre.lation .734** 1 .501** .573** -.015 .267* .110 .339** .679** 

Sig. (2-taile.d) .000 
 

.000 .000 .911 .040 .402 .008 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y3 Pe.arson Corre.lation .453** .501** 1 .405** .395** .406** .444** .192 .712** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 
 

.001 .002 .001 .000 .141 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y4 Pe.arson Corre.lation .455** .573** .405** 1 .158 .234 .195 .209 .626** 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .001 
 

.229 .072 .136 .109 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y5 Pe.arson Corre.lation .086 -.015 .395** .158 1 .526** .593** .250 .545** 

Sig. (2-taile.d) .512 .911 .002 .229 
 

.000 .000 .054 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y6 Pe.arson Corre.lation .337** .267* .406** .234 .526** 1 .640** .512** .724** 

Sig. (2-taile.d) .009 .040 .001 .072 .000 
 

.000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y7 Pe.arson Corre.lation .168 .110 .444** .195 .593** .640** 1 .384** .639** 
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Sig. (2-taile.d) .200 .402 .000 .136 .000 .000 
 

.002 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y8 Pe.arson Corre.lation .502** .339** .192 .209 .250 .512** .384** 1 .644** 

Sig. (2-taile.d) .000 .008 .141 .109 .054 .000 .002 
 

.000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Total_Y Pe.arson Corre.lation .726** .679** .712** .626** .545** .724** .639** .644** 1 

Sig. (2-taile.d) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Corre.lation is significant at the. 0.01 le.ve.l (2-taile.d). 

*. Corre.lation is significant at the. 0.05 le.ve.l (2-taile.d). 
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Lampiran 5 Hasil Uji Realibilitas 

a. Uji Re.liabilitas Gaya Ke.pe.  mimpinan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Ite.ms 

.884 10 

 

 

b. Uji Re.liabilitas Iklim Orgaisasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Ite.ms 

.866 10 

 

 

c. Uji Re.liabilitas Ke.puasan Ke.rja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Ite.ms 

.816 8 

 

 

 

 

Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi Klasik 

c.1 Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize.d 

Re.sidual 

N 60 

Normal Parame.te.rsa,b  Me.an  .0000000  

 Std. De.viation 3.81031524 

Most E.xtre.me. Diffe.re.nce.s  Absolute.  .094  

  Positive.  .060  

 Ne.gative. -.094 

Te.st Statistic .094 

Asymp. Sig. (2-taile.d) .200c,d 
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a. Te.st distribution is Normal. 

b. Calculate.d from data. 

c. Lillie.fors Significance. Corre.ction. 

d. This is a lowe.r bound of the. true. significance.. 

 

 

 

 

c.2 Uji He.te.roske.dastisitas 

 

 

 
Uji Gle.jse.r 

 

Coefficients
a
 

Unstandardize.d Coe.fficie.nts Standardize.d Coe.fficie.nts  

 
t 

 

 
Sig. Mode.l B Std. E.rror Be.ta 

1 (Constant) 1.039 1.935 
 

.537 .593 

Gaya Ke.pe.mimpinan (X1) .080 .053 .241 1.491 .141 

Iklim Organisasi (X2) -.022 .064 -.057 -.351 .727 

a. De.pe.nde.nt Variable.: Abs_Re.s 

c.3 Uji Multikolinie.ritas 
 

 

Coefficients
a
 

 

 
Mode.l 

Unstandardize.d 

Coe.fficie.nts 

Standardize.d 

Coe.fficie.nts 

 

 
t 

 

 
Sig. 

Colline.arity 

Statistics 



146  

 

B Std. E.rror Be.ta 
  

Tole.rance. VIF 

1 (Constant) 5.570 3.317 
 

1.679 .099 
  

Gaya Ke.pe.mimpinan 

(X1) 

.306 .092 .418 3.338 .001 .639 1.564 

Iklim Organisasi (X2) .274 .110 .312 2.496 .015 .639 1.564 

a. De.pe.nde.nt Variable.: Ke.puasan Ke.rja (Y) 

 

 

 

Lampiran 7 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
 

 

Coefficients
a
 

Unstandardize.d Coe.fficie.nts Standardize.d Coe.fficie.nts  

 
t 

 

 
Sig. Mode.l B Std. E.rror Be.ta 

1 (Constant) 5.570 3.317 
 

1.679 .099 

Gaya Ke.pe.mimpinan (X1) .306 .092 .418 3.338 .001 

Iklim Organisasi (X2) .274 .110 .312 2.496 .015 

a. De.pe.nde.nt Variable.: Ke.puasan Ke.rja (Y) 

 

 

 

Lampiran 8 Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 
 

 
Mode.l 

 

 
R 

 

 
R Square. 

Adjuste.d R 

Square.  

Std. E.rror of the. 

E.stimate . 

1 .655a .429 .409 3.877 

a. Pre.dictors: (Constant), Iklim Organisasi (X2), Gaya Ke.pe.mimpinan (X1) 
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Lampiran 9 Hasil Uji Hipotesis 

a) Uji Signifikasi Parame .te .r Individual (Uji t) 

 
Coefficients

a
 

Unstandardize.d Coe.fficie.nts Standardize.d Coe.fficie.nts 
 

 
t 

 

 
Sig. Mode.l B Std. E.rror Be.ta 

1 (Constant) 5.570 3.317 
 

1.679 .099 

Gaya Ke.pe.mimpinan (X1) .306 .092 .418 3.338 .001 

Iklim Organisasi (X2) .274 .110 .312 2.496 .015 

a. De.pe.nde.nt Variable.: Ke.puasan Ke.rja (Y) 

 

b) Uji Signifikasi Simultan (Uji F) 

 
ANOVA

a
 

Mode.l Sum of Square.s df Me.an Square. F Sig. 

1 Re.gre.ssion 643.592 2 321.796 21.413 .000b 

Re.sidual 856.592 57 15.028 
  

Total 1500.183 59 
   

a. De.pe.nde.nt Variable.: Ke.puasan Ke.rja (Y) 

b. Pre.dictors: (Constant), Iklim Organisasi (X2), Gaya Ke.pe.mimpinan (X1) 
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