
 

 

 

BAB II 

TELAAH PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN  

HIPOTESIS 

 

A. Telaah Pustaka 

1. Grand Theory 

Teori utama (grand theory) yang dijadikan dasar utama 

penelitian ini adalah teori Perspektif Psikologis. Teori ini merupakan 

sintesis dari berbagai pandangan ilmiah yang berkaitan dengan 

psikologi tingkah laku dan psikologi kognitif. Model ini kemudian 

dikembangkan oleh Luthans (1985) menjadi S-O-B-C (Stimulus-

Organism-Behavior-Consenquences) dengan asumsi yang sama 

dengan model S-O-R. Kelebihan yang diberikan model S-O-B-C 

adalah adanya Consenquences yang menunjukan orientasi yang akan 

dicapai melalui perilaku kerja. Setiap perilaku diarahkan kepada 

peningkatan kinerja. Berdasarkan teori perspektif psikologis yang 

menganut model S-O-R yang kemudian dikembangkan oleh Luthans 

menjadi model S-O-B-C maka disiplin kerja, motivasi, dan 

kompensasi dapat ditempatkan stimulus (S) sebagai terbentuknya 

kinerja guru sebagai respon (R/S) yang dilandasi oleh motif dan 

sikap yang berkembang dalam organisasi (O) individu guru. 

2. Kompensasi 

a. Pe inge irtiian Kompe insasi i 



 

 

 

Me inurut Hasiibuan (2017) kompe insasi i adalah se imua 

pe indapatan yang be irbe intuk uang, barang langsung atau ti idak 

langsung yang diite iriima karyawan se ibagai i iimbalan atas balas jasa 

yang diibe iriikan ke ipada peirusahaan. Kompe insasii be irbe intuk uang, 

artiinya kompe insasi i diibayar deingan se ijumlah uang kartal ke ipada 

karyawan be irsangkutan. Se idangkan kompe insasi i be irbe intuk 

barang, artiinya kompe insasi i yang diibayarkan de ingan barang 

teirteintu. Me inurut Siinambe ila (2019) kompe insasi i adalah pe iraturan 

ke ise iluruhan pe imbe iriian balas jasa bagii e imployeir maupun 

e imployeie is, baiik yang be irupa uang (fiinansiial) maupun yang tiidak 

langsung uang (nonfiinansi ial). Jiika kompe insasi i diike ilola de ingan 

bai ik, maka kompe insasi i me imbantu organiisasii me incapaii tujuan 

dan me impe irole ih, me ime iliihara, dan me injaga pe igawaii de ingan baiik. 
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Be irdasarkan be ibe irapa pe inge irtiian kompe insasi i dii atas, 

maka dapat diisiimpulkan bahwa kompe insasi i mme irupakan balas 

jasa yang diite iriima teinaga keirja baiik yang be irupa uang (fiinansi ial) 

maupun yang tiidak langsung (nonfi inansiial) yang diibe iriikan ole ih 

pe irusahaan se ibagai i pe inghargaii ke ipaa karyawan atau te inaga ke irja 

teilah me imbe iriikan sumbangan te inaga dan piikiiran de imi i ke imajuan 

organiisasi i atau peirusahaan.  

b. Faktor yang me impe ingaruhi i kompe insasii 

Pe imbe iriian kompe insasii ole ih organiisasii diipe ingaruhii 

be irbagaii macam faktor. Faktor-faktiir iini i me irupakan tantangan 

bagii se itiiap organiisasii untuk me ine intukan keibiijakan pe imbe iriian 

kompe insasii. Me inurut Hasiibuan (2017) faktor-faktor yang 

me impe ingaruhii be isarnya kompe insasii, anatara laiin se ibagaii be iriikut 

: 

1. Pe inawaran dan pe irmi intaan teinaga ke irja  

Jiika pe incarii keirja (peinawaran) le ibiih banyak dariipada 

lowongan pe ike irjaan (peirmiintaan), maka kompe insasii re ilatiif 

ke iciil. Seibaliiknya, jiika pe incarii keirja le ibiih se idiikiit dariipada 

lowongan pe ike irjaan, maka kompe insasii re ilatiif se imakii be isar. 

2. Ke imampuan dan ke ise idiiaan pe irusahaan  

Apabiila ke imampuan dan ke ise idiiaan pe irusahaan untuk 

me imbayar se imakiin baiik, maka tiingkat kompe insasii akan 
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se imakiin be isar. Teitapii se ibaliiknya jiika ke imampuan dan 

ke ise idiiaan pe irusahaan untuk me imbayar kurang, maka tiingkat 

kompe insasii re ilatiif ke iciil. 

3. Se iriikat buruh/organiisasii karyawan 

Apabiila se iriikat buruhnya kuat dan be irpeingaruh, maka 

tiingkat kompe insasi i se imaki in be isar. Se ibali iknya, ji ika se iriikat 

buruhnya tiidak kuat dan kurang be irpeingaruh, maka tiingkat 

kompe insasii re ilatiif ke iciil. 

4. Produktiiviitas ke irja karyawan 

Jiika produktiifiitas ke irja karyawan bai ik dan banyak, maka 

kompe insasii akan se imaki in be isar. Se ibali iknya, kalau 

produktiifiitas keirjanya buruk se irta se idiikiit, maka 

kompe insasiinya ke iciil. 

5. Pe ime iriintah de ingan Undang-Undang dan Ke ippre is 

Pe ime iriintah de ingan Undang-Undang dan Ke ippre is 

me ine itapkan be isar upah/balas jasa mi iniimum. Peiraturan 

pe ime iriintah iinii sangat pe intiing supaya pe ingusaha tiidak 

se iwe inang-we inang me ine itapkan be isarnya balas jasa bagi i 

karyawan atau pe igawaiinya. Peime iriintah be irkeiwaji iban 

me iliindungii masyarakat darii tiindakan se iwe inang-we inang. 

6. Biiaya hi idup (Cost Of Liivi ing) 

Apabiila biiaya hi idup diidae irah iitu tiinggii, maka tiingkat 

kompe insasii atau upah se imaki in be isar. Se ibali iknya, ji ika tiingkat 
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bi iaya hiidup diidae irah iitu reindah, maka tiingkat kompe insasi i 

atau upah re ilatiif ke iciil.  

7. Posiisii jabatan karyawan 

Karyawan yang me indudukii jabatan le ibiih tiinggii akan 

me ine iriima gaji i/kompe insasii le ibiih be isar. Se ibaliiknya, karyawan 

yang me indudukii jabatan yang le ibiih re indah akan me impe irole ih 

gajiih/kompe insasii yang ke iciil. Hal iinii wajar kareina se ise iorang 

yang me indapatkan keiwe inangan dan tanggung jawab yang 

be isar harus me indapatkan gajii/kompe insasii yang le ibiih be isar 

juga. 

8. Pe indiidiikan dan pe ingalaman ke irja 

Jiika pe indiidiikan le ibiih tiinggi i dan pe ingalaman ke irja le ibiih 

lama, maka gaji i/kompe insasi i akan se imaki in be isar kare ina 

ke icakapan se irta keiteirampi ilannya diiniilai i le ibiih bai ik. 

Se ibali iknya, karyawan yang pe indi idiikannya re indah dan 

pe ingalaman ke irjanya yang kurang, maka ti ingkat 

gajii/kompe insasiinya ke iciil. 

9. Kondiisii pe ire ikonomi ian nasi ional 

Apabiila kondiisii pe ireikonomiian nasi ional se idang maju 

(boom), maka tiingkat upah/kompe insasi i akan se imakiin be isar 

kareina akan me inde ikatii kondiisii full eimploymeint. Seibali iknya 

jiika kondiisii pe ireikonomiian kurang maju (de ipre isi i), maka 
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tiingkat upah re indah kare ina teirdapat banyak pe ingangguran 

(diisque ishe id uneimploymeint). 

10. Je iniis dan si ifat peike irjaan 

Kalau je ini is dan siifat peike irjaan yang suli it dan me impunyai i 

re isiiko (keise ilamatan) yang be isar, maka tiingkat 

upah/kompe insasi i se imaki in be isar kare ina me imbutuhkan 

ke icakapan se irta keiteiliitiian untuk me inge irjakannya. Te itapii jiika 

je iniis dan si ifat pe ike irjaannya mudah dan re isiiko keice ilakaannya 

ke iciil, tiingkat upah/kompe insasi i reilatiif re indah.  

Jadii, biisa diitariik ke isiimpulan bahwa banyak faktor yang 

dapat me impe ingaruhii be isar/ke iciilnya tiingkat upah atau 

kompe insasii. Hal iinii pe irlu me indapat pe irhatiian supaya priinsi ip 

pe imbe iriian kompe insasi i adiil dan layak se ihiingga dapat 

me iniingkatkan ke idiisiipli inan karyawan dan dapat me incapai i 

tujuan organiisasii atau peirusahaan se icara optiimal. 

c. I indi ikator kompe insasii 

I indiikator kompe insasii me inurut Siimamora (2022) variiabe il 

kompe insasii me imiili ikii e impat iindiikator yaiitu : 

1. Gajii 

I imbalan atas jasa yang diinyatakan dalam be intuk uang 

ke ipada karyawan atau pe igawaii, yang diibayarkan se isuaii de ingan 

pe irjanji ian ke irja, keise ipakatan, dan pe iraturan pe irundang-

undangan. 
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2. I inse intiif 

I inse intiif me irupakan je ini is kompe insasii yang diiluar gaji i atau 

upah yang diibe iriikan ole ih organiisasi i, yang diiliihat darii hasi il 

kiine irja.  

3. Tunjangan (ke ise ihatan dan tunjangan harii raya ) 

Tunjangan me irupakan je iniis kompe insasii dalam be intuk 

nonfiinansiial, se ipe irtii asuransii ke ise ihatan dan jiiwa, liiburan yang 

diitanggung ole ih pe irusahaan, program pe insiiun, dan tunjangan 

laiinnya yang be irkaiitan de ingan hubungan ke ipe igawaiian. 

4. Fasi iliitas  

Je iniis kompe insasi i nonfi inansiial yang dapat me iwaki ilii jumlah 

substansi i darii kompe insasi i teirutama bagii e ikse ikutiif yang 

diibayar mahal ole ih pe irusahaan. 

3. Disiplin kerja 

a. Pe inge irtiian diisiipli in ke irja 

Me ingutiip pe indapat darii Hasiibuan (2019) peiraturan dan 

norma-norma yang be irlaku. Adapun artii darii ke isadaran adalah 

siikap se ise iorang yang se icara sukareila me inaatii se imua pe iraturan 

dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. seidangkan artii 

ke ise idiiaan adalah suatu siikap, tiingkah laku dan peirbuatan 

se ise iorang yang se isuaii de ingan pe iraturan. Darii pe inge irtiian teirse ibut 

dapat diisiimpulkan diisiipliin keirja dalam diirii se iorang guru 

me ince irmiinkan be isarnya tanggung jawab yang harus diipiikul guru 
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teirhadap tugas-tugas yang diibe iriikan ke ipadanya. Kasmi ir (2019) 

me ingatakan diisiipli in ke irja se ibagai i usaha karyawan untuk 

me injalankan aktiiviitas ke irjannya se icara sunggung-sungguh. 

Me inurut Riivaii (2016) me ingatakan bahwa diisiipli in adalah se ibagai i 

suatu alat yang diigunakan ole ih para manaje ir untuk be irkomuni ikasi i 

de ingan karyawan agar me ire ika be irse idiia untuk me ingubah suatu 

pe iriilaku se irta se ibagaii upaya untuk me iniingkatkan ke isadaran dan 

ke ise idiiaan se ise iorang untuk me inaatii se imua pe iraturan pe irusahaan  

dan norma yang be irlaku.  

Be irdasarkan uriian diiatas pe ine iliitii dapat me inyi impulkan 

bahwa diisiipli in ke irja guru adalah ke itaatan atau ke ipatuhan se iorang 

guru dalam me ilakukan pe ike irjaan untuk mampu me injalankan 

tugas dan tanggung jawabnya se isuai i de ingan pe iraturan yang ada, 

yang diidasarii ole ih ke isadaran dan ke ise idiiaan darii dalam diirii 

se iorang guru. 

b. Faktor yang me impe ingaruhi i diisiipli in ke irja 

Me inurut E idy Sutriisno (2016) faktor yang me impe ingaruhi i 

diisiipli in ke irja pe igawaii adalah se ibagai i be iriikut : 

1. Be isar keiciilnya pe imbe iriian kompe insasi i 

Be isar keiciilnya kompe insasii dapat me impe ingaruhi i 

teigaknya diisiipliin. Para peigawaii akan me imatuhii se imua 

pe iraturan yang be irlaku, jiika me ire ika me irasa me indapatkan 

jamiinan balas jasa yang se itiimpal de ingan je iriih payah yang 
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teilah diikontriibusiikan bagii pe irusahaan. Jiika me ire ika me ine iriima 

kompe insasii yang me imadaii, me ire ika akan me irasa be ike irja 

de ingan te inang dan te ikun, seita beirusaha de ingan se ibaiik-

baiiknya. Akan teitapii, jiika me ire ika me irasa kompe insasii yang 

diiteiriimanya jauh darii me imadaii, maka me ire ika akan be irfiikiir 

me idua, dan be irusaha untuk me incarii tambahan pe inghasiilan 

laiin diiluar, se ihiingga me inye ibabkan me ire ika se iriing mangkiir, 

se iriing miinta iiziin ke iluar pada saat jam kantor. 

2.  Ada tiidaknya ke iteiladanan pe imiimpiin dalam pe irusahaan 

Ke ite iladanan pe imiimpiin sangat peintiing se ikalii, kareina 

dalam liingkungan pe irusahaan, se imua pe igawaii akan se ilalu 

me impe irhatiikan bagaiimana  pe imiimpiin dapat me ine igakan 

diisiipliin diiriinya darii ucapan, peirbuatan dan siikap yang dapat 

me irugiikan aturan diisiipliin yang diite irapkan. 

3. Ada tiidaknya aturan pastii yang dapat diijadiikan pe igangan 

Pe imbiinaan diisiipliin tiidak akan dapat teirlaksana dalam 

pe irusahaan, jiika tiidak ada aturan teirtuliis yang pastii untuk 

dapat diijadiikan pe igangan be irsama. Diisiipliin tiidak mungkiin 

diiteigakkan jiika pe iraturan yang diibuat hanya be irdasarkan 

iintruksii liisan yang dapat be irubah-ubah se isuaii de ingan kondiisi i 

dan siituasii. 

4. Ke ibe irani ian pe imiimpi in dalam me ingambi il tiindakan 



23 

 

 

 

Jiika ada se iorang peigawaii yang me ilanggar diisi ipli in, maka 

pe irlu ada ke ibe irani ian pe imi impi in untuk me ingambi il tiindakan 

yang se isuaii de ingan tiingkat pe ilanggaran yang diibuatnya. 

De ingan adanya tiindakan te irhadap pe ilanggaran diisiipli in, 

se isuaii de ingan sanksii yang ada, maka se imua pe igawaii akan 

me irasa teirli indungi i dan dalam hatiinya be irjanji i tiidak akan 

be inar-be inar teirhiindar darii siikap se imbrono, asal jadi i 

se ie inaknya se indi irii dalam pe irusahaan. 

5. Ada tiidaknya pe ingawasan pe imiimpi in 

Dalam se itiiap ke igiiatan yang diilakukan pe irusahaan pe irlu 

ada peingawasan, yang akan me ingarahkan pe igawaii agar dapat 

me ilaksanakan pe ike irjaan de ingan teipat dan se isuaii de ingan yang 

teilah diite itapkan. 

6. Ada tiidaknya pe irhatiian ke ipada para peigawaii  

Pe igawaii adalah manusiia yang me impunyaii pe irbe idaan 

karakteir antara yang satu deingan yang laiin. Seiorang pe igawaii 

tiidak hanya puas de ingan pe ine iriiaan kompe insasii yang tiinggii, 

pe ike irjaan yang matang, teitapii me ire ika masiih me imbutuhkan 

pe irhatiian yang be isar darii piimpiinannya se indiirii.  

c. I indi ikator diisiipli in ke irja 

Me ingukur tiingkat diisiipli in pada guru dalam suatu i instansi i 

se ikolah diipe irlukan alat ukur atau iindiikator yang dapat me imbantu 

me inganali isiis se ibe irapa jauh tiingkat ke idiisiipli inan se ise iorang. 
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Diisiipli in me irupakan aspe ik yang tiidak dapat diipiisahkan dari i 

se iorang guru atau pe igawaii dalam be ike irja. Beibe irapa iindiikator 

diisiipli in juga diise ibutkan ole ih be ibe irapa ahlii se ipe irtii dii bawah iinii : 

Me inurut Riivaii (2016)  me inje ilaskan  be ibe irapa iindiikator 

diisiipli in, se ipeirtii : 

1. Ke ihadiiran, salah satu tolak ukur untuk me inge itahuii tiingkat 

ke idiisiipliinan karyawan. Seimakiin tiinggii tiingkat ke ihadiirannya 

atau reindahnya tiingkat keimangkiiran maka karyawan teirse ibut 

teilah me imiiliikii diisiipliin ke irja yang tiinggii. 

2. Ke itaatan pada peiraturan keirja, diimaksudkan de imi i ke ilancaran 

dan ke inyamanan dalam be ike irja. 

3. Ke itaan pada standar keirja, dalam me ilaksanakan pe ike irjaan 

karyawan diiharuskan me inaatii se imua standar keirja yang te ilah 

diiteitapkan seisuaii de ingan aturan dan peidoman keirja agar 

ke ice ilakaan ke irja tiidak teirjadii atau dapat diihiindarii. 

4. Tiingkat keiwaspadaan, karyawan yang dalam me ilaksanakan 

pe ike irjaannya se ilalu de ingan peirhiitungan dan ke iteiliitiian 

me imiiliikii  tiingkat ke iwaspadaan yang tiinggii teirhaap diiriinya 

maupun pe ike irjaannya. 

5. Be ike irja e itiis, diipe irlukan ole ih se itiia karyawan dalam 

me ilaksanakan pe ike irjaannya teirciipta suasana harmoniis, saliing 

me inghargaii antar se isame i karyawan
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4. Kinerja  

a. Pe inge irtiian Ki ine irja 

Me inurut Mangkune igara (2017), Kiine irja adalah hasiil ke irja 

se icara kuali itas dan kuantiitas yang diicapaii ole ih se ise iorang peigawai i 

dalam me ilaksanakan tugasnya se isuaii de ingan tanggung jawab 

yang diibe iriikan ke ipadanya. Kiine irja guru me inurut (Kasmiir, 2019) 

adalah hasiil ke irja dan pe iriilaku yang te ilah diicapaii dalam 

me inye ile isai ikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang di ibe iriikan 

dalam pe iriiode i teirteintu. Seidangkan (Hayatii e it al., 2020) 

me ingatakan bahwa kiine irja guru adalah hasi il ke irja guru me iliiputi i 

kuali itas dan kuantiitas yang te irliihat dalam pe inampiilan, peirbuatan 

dan pre istasii ke irjanya se ibagai i be intuk akumulasii pe inge itahuan, 

ke iteirampiilan, ni ilai i, ke imampuan motiivasi i. ke ise impatan dan siikap 

yang dii miiliikiinya dalam prose is me ingajar, me indi idiik, 

me imbi imbi ing, me ilatiih dan me ingarahkan pe ise irta diidiik ke ipada 

ke ide iwasaan me intal spiiriitual maupun fi isiik. 

Be irdasarkan be ibe irapa pe indapat dii atas, peine iliitii dapat 

me inyi impulkan bahwa kiine irja guru  me irupakan se ise iorang dalam 

se ibuah organiisasii pe irusahaan be irdasarkan atas ke imampuan dan 

pe inge itahuan. Hasiil ke irja yang diicapaii ole ih se ise iorang haruslah 

dapat me imbe iriikan kontriibusi i se ipe irtii pe inge itahuan, ke iteirampiilan, 

ke imampuan motiivasi i dan si ikap yang pe intiing bagii pe irusahaan 

yang diiliihat darii se igii kuali itas dan kuantiitas yang diirasakan ole ih 
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pe irusahaan dan sangat be irmanfaat bagii ke ipe intiingan peirusahaan 

dii masa se ikarang dan yang akan datang.  

b. Faktor yang me impe ingaruhi i kiine irja 

Me inurut Kasmi ir (2019) ada be ibe irapa faktor yang dapat 

me impe ingaruhi i kiine irja baiik hasi il maupun pe iriilaku kiine irja yai itu 

se ibagai i be iriikut : 

1. Faktor ke imampuan dan ke iahli ian 

Me irupakan keimampuan atau skiill yang diimiiliikii se ise iorang 

dalam suatu peike irjaan. Se imakiin me imiiliikii ke imampuan dan 

ke iahliian makan akan dapat me inye ile isaiikan pe ike irjaannya 

se icara be inar, seisuaii de ingan yang diiteitapkan. 

2. Faktor pe inge itahuan 

Me irupakan pe inge itahuan te intang pe ike irjaan. Se ise iorang 

yang me imiiliiki i pe inge itahuan te intang pe ike irjaan se icara baiik 

akan me imbe iriikan hasiil pe ike irjaan yang bai ik, deimi ikiian pula 

se ibali iknya. 

3. Faktor rancangan ke irja 

Pe ike irjaan yang me imiili ikii rancangan ke irja yang baiik maka 

akan me imudahkan dalam me ilaksanakan pe ike irjaan de ingan 

be inar dan lancar.. 

4. Faktor ke ipriibadiian 

Yaiitu keipriibadiian se ise iorang atau karakte ir yang diimiiliiki i 

se ise iorang. Se ise iorang yang me imi iliikii ke ipriibadiian atau 
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karakte ir yang bai ik, akan dapat me ilakukan pe ikeirjaan se icara 

sungguh-sungguh pe inuh tanggung jawab se ihi ingga hasi il 

pe ike irjaannya juga bai ik. 

5. Motiivasii ke irja 

Motiivasii ke irja me irupakan dorongan bagii se ise iorang untuk 

me ilakukan pe ikreijaan. Jiika me imiiliikii dorongan yang kuat darii 

dalam diiriinya atau dorongan darii luar diiri inya, maka 

karyawan akan teirangsang atau dorongan untuk me ilakukan 

se isuatu deingan baiik. 

6. Ke ipe imiimpi inan 

Ke ipe imiimpi inan me irupakan pe iriilaku se ise iorang pe imiimpi in 

dalam me ingatur, me inge ilola dan me ime iriintah bawahannya 

untuk me ingajak me inge irjakan suatu tugas dan tanggung jawab 

yang dii be iriikannya. 

7. Gaya ke ipe imiimpi inan 

Me irupakan rangkaiian karakte iriistiik yang diigunakan ole ih 

pe imiimpi in untuk me impe ingaruhii bawahan guna me incapai i 

tujuan organiisasii, atau dapat diikatakan gaya ke ipe imiimpi inan 

me irupakan suatu corak pe iriilaku dan strate igii yang diisukaii. 

8. Budaya organiisasi i 

Me irupakan keibiiasaan-ke ibiiasaan atau norma-norma yang 

be irlaku dan diimiiliikii suatu oraganiisasii atau pe irusahaan. 

Ke ibiiasaan-ke ibiiasaan atau norma-norma iinii me ingatur hal-hal 
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yang be irlaku atau diite iriima se icara umum dan harus diipatuhii 

ole ih se imua anggota suatu organiisasii atau pe irusahaan. 

9. Ke ipuasan ke irja 

Me irupakan peirasaan se inang atau geimbiira, atau pe irasaan 

suka seise iorang seibe ilum dan se isudah me ilakukan suatu 

pe ike irjaan. Jiika karyawan me irasakan se inang atau ge imbiira dan 

suka untuk be ike irja, makan hasiil pe ike irjaan yang me ire ika 

ke irjakan akan be irhasiil bai ik se isuaii de ingan yang diiharapkan. 

10.  Loyali itas 

Me irupakan ke ise itiiaan karyawan untuk teitap be ike irja dan 

me imbe ila pe irusahan diimana teimpatnya be ike irja. 

11.  Komi itme in 

Komi itme in me irupakan aspe ik tiingkah laku yang bi isa 

diipakaii dalam me imbe iriikan ni ilaii ke ice inde irungan pe igawaii. 

Kome iiitme in keirja yai itu suatu ke iadaan diimana karyawan 

me imutuskan untuk be irpiihak, beirsama-sama me iwujudkan viisii 

mi isii dan ke iiingi inan untuk te itap  beirtahan me injadii karyawan 

dalam pe irusahaan te irteintu.  

12.  Diisiipli in ke irja 

Me irupakan usaha karyawan untuk me injalankan aktiiviitas 

ke irjanya se isuaii sungguh-sungguh. Diisiipliin ke irja dalam hal 

iinii dapat beirupa waktu, miisalnya, masuk ke irja seilalu teipat 

waktu. Ke imudiian diisiipli in ke irja dalam me inge irjakan yang 
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diipe iriintahkan ke ipadanya se isuaii de ingan pe iriintah yang harus 

diike irjakan. Karyawan yang diisiipliin akan me impe ingaruhi i 

kiine irja. 

Be irdasarkan darii be ibe irapa faktor yang me impe ingaruhi i 

kiine irja dii atas peine iliitii me ingangkat salah satu faktor yang 

teilah diise isuaiikan de ingan ke iadaan obje ik pe ine iliitiian yaiitu 

faktor diisiipliin ke irja.  

c. I indi ikator Kiine irja 

Me inurut Kasmiir (2019) ada li ima iindiikator yang diigunakan 

untuk me ingukur kiine irja se iorang karyawan, iindiikator te irse ibut 

yai itu : 

1. Kuali itas (mutu), yai itu kuali itas keirja karyawan diiukur me ilalui i 

pe irse ipsii karyawan te irhadap kualiitas atau ke imampuan yang 

me inggambarkan ke iteirampi ilan dan ke imampuan karyawan. 

2. Kuantiitas (jumlah), me irupakan jumlah yang di ihasi ilkan 

diinyatakan dalam i istiilah se ipe irtii jumlah uni it, jumlah si iklus 

aktiiviitas yang diise ile isai ikan. 

3. Ke ite ipatan waktu, me irupakan tiingkat aktiiviitas diise ile isai ika 

pada awal waktu yang di inyatakan, diiliihat darii sudut 

koordiinasii de ingan hasiil output se irta diimaksi imalkan waktu 

yang teirseidiia untuk aktiiviitas. 

4. E ife iktiiviitas biiaya, yaiitu biiaya yang diike iluarkan untuk se itiiap 

aktiiviitas peirusahaan sudah diianggarkan se ibe ilum aktiiviitas 
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diijalankan. De ingan bi iaya yang diianggarkan te irseibut 

me irupakan acuan agar ti idak me ile ibiihii darii yang teilah 

diianggarkan. Jiika pe inge iluaran bi iaya me ile ibiihii darii yang teilah 

diianggarkan maka akan te irjadii pe imborosan, se ihiingga 

kiine irjanya diianggap kurang baiik, deimi ikiian se ibali iknya. Ole ih 

kareina iitu, eife iktiiviitas biiaya pe intiing diilakukan. 

5. Hubungan antar peirse iorangan, pe iniilaiian kiine irja se iriing 

diikaiitkan de ingan ke irjasama atau keirukunan antar karyawan 

dan atau antar piimpiinan. 

Be irdasarkan uraiian dii atas dapat diike itahuii bahwa ada liima 

yang me injadii iidiikator darii  kiine irja. Ke iliima iindiikator iinii sangat 

me ine intukan teirhadap peiniilaiian kiine irja se ise iorang karyawan 

dalam suatu pe irusahaan. 

B. Penelitian Terdahulu 

 

Tabe il 2.1 Peine iliitiian Te irdahulu 

No Penulis Judul  
Hasil 

Penelitian 

Persamaan 

dan 

Perbedaan 

1. 

Jayanto, 

dkk, 

Fakultas 

E ikonomii 

dan Biisniis, 

Vol. 6. No. 

Pe ingaruh 

Kompe insasii 

Motiivasii dan 

Diisiipliin 

Ke irja 

Teirhadap 

Kiine irja Guru 

Be irdasarkan 

hasiil pe ine iliitiian 

me inunjukan 

kompe insasii 

motiivasii dan 

diisiipliin keirja 

me impunyaii 

Pe irsamaan : 

Sama-sama 

me inggunaka

n diisiipliin 

ke irja dan 

kiine irja guru 

se ibagaii 
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1.,Januarii-

junii 2020 

Dii SMA 

Ne ige irii 

Jayaloka 

Kabupatein 

Musii Rawas 

pe ingaruh yang 

siigniifiikan 

teirhadap 

kiine irja guru dii 

SMA Ne ige irii 

Jayaloka 

Kabupatein 

Musii Rawas 

variiabe il 

pe ine iliitiian. 

Pe irbe idaan : 

Lokasii 

pe ine iliitiian 

diilaksanaka

n diite impat 

SMA Ne ige irii 

Jayaloka 

Kabupatein 

Musii Rawas. 

Tiidak 

me inggunaka

n variiabe il 

kompe insasii. 

2. 

Ase ip 

Suhe irman, 

Fakultas 

E ikonomii, 

Jurnal of 

Manaje ime in 

and 

Busiine iss 

Re iviie iw, 

Vol.18. 

No.3 

(2021) 

I iSSN:2503-

0736 

Pe ingaruh 

Kompe ite insii, 

Kompe insasii, 

Diisiipliin 

Ke irja 

Teirhadap 

Kiine irja Guru 

pada 

Lazuardii 

Global 

I islamiic 

School 

Hasiil 

pe ine iliitiian 

me inyatakan 

variiabe il 

kompe iteinsii, 

Kompe insasii 

dan diisiipliin 

ke irja 

be irpe ingaruh 

siigniifiikan 

teirhadap 

kiine irja guru 

pada Lazuardii 

Global I islamiic 

School. 

Kontriibusii 

Pe irsamaan : 

Sama-sama 

me inggunaka

n 

kompe insasii, 

diisiipliin 

ke irja dan 

kiine irja guru 

se ibagaii 

variiabe il 

pe ine iliitiian. 

Pe irbe idaan : 

Lokasii 

pe ine iliitiian 

diilaksanaka

n dii 
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kompe iteinsii, 

kompe insasii 

dan diisiipliin 

ke irja te irhadap 

kiine irja guru 

se ibe isar 60,9% 

se idangkan 

se ile ibiihnya 

yaiitu 39,1% 

diipe ingaruhii 

ole ih faktor-

faktor laiin 

diiluar modeil. 

Lazuardii 

Global 

I islamiic 

School. 

Me inye irtaka

n variiabe il 

kompe iteinsii 

3. 

Ye inny, 

dalam 

jurnal 

Katalogiis, 

Vol.6. 

No.2, 2 

Fe ibruarii 

2018. 

Hal.98-105, 

I iSSN:2302-

2019. 

Pe ingaruh 

Kompe ite insii, 

Motiivasii dan 

Diisiipliin 

Ke irja 

Teirhadap 

Kiine irja Guru 

Pada 

Yayasan 

Pe indiidiikan 

I immanue il 

Palu. 

Hasiil 

me inunjukan 

bahwa R 

squarei niilaiinya 

0,429 atau 

42,9% yang 

be irartii variiabe il 

be ibas 

kompe iteinsii 

(X1), Motiivasi i 

(X2),  dan 

Diisiipliin Ke irja 

(X3), 

be irpe ingaruh 

teirhadap 

Kiine irja Guru 

Dii I immanue il 

Pe irsamaan : 

sama-sama 

me inggunaka

n variiabe il 

diisiipliin 

ke irja dan 

kiine irja guru. 

Pe irbe idaan : 

Lokasii 

pe ine iliitiian 

diilaksanaka

n dii Yayasan 

Pe indiidiikan 

I immanue il 

Palu.  

Me inggunaka

n 

kompe iteinsii 
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Pe indiidiikan 

Yayasan Palu 

se ibe isar 42,9% 

se idangkan 

57,1% 

diipe ingaruhii 

ole ih variiabe il 

laiin yang tiidak 

diiteiliitii. Niilai i 

e istiimasii R 

se ibe isar 0.655 

atau 65.5% 

yang 

me inunjukan 

kompe iteinsii, 

motiivasii, dan 

ke irja 

ke idiisiipliinan 

me impe inge inga

ruhii kiine irja 

guru dii 

Yayasan 

Pe indiidiikan 

I immanue il 

Palu. 

dan motiivasi i 

se ibagaii 

variiabe il 

pe ine iliitiian. 

4. 

I ika Kartiika, 

dkk, 

program 

pascasarjan

a, Jurnal 

Dharmmavii

Pe ingaruh 

Kompe insasii 

dan Diisiipliin 

Ke ija 

Teirhadap 

Kiine irja Guru 

Be irdasarkan 

hasiil pe ine iliitiian 

me inunjukan 

kompe insasii, 

diisiipliin keirja 

dan kiine irja 

Pe irsamaan :  

sama - sama  

me inggunaka

n 

kompe insasii 

dan diisiipliin 
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caya, Vol.6. 

No: Juli i 

2022 

Se ikolah 

Miinggu 

Budha 

(SMB) 

Chong-De ise i-

Sumate ira 

Utara 

guru 

me impunyaii 

pe ingaruh 

posiitiif dan 

siigniifiikan 

teirhadap 

kiine irja guru dii 

Se ikolah 

Miinggu Budha 

(SMB) Chong-

De ise i-Sumate ira 

Utara. 

ke irja se ibagaii 

variiabe il (X) 

dan kiine irja 

guru se ibagaii 

variiabe il (Y). 

Pe irbe idaan : 

Lokasii 

pe ine iliitiian 

yang dii 

laksanakan 

dii Se ikolah 

Miinggu 

Budha 

(SMB) 

Chong-De ise i 

Sumate ira 

Utara. 

5. 

Diiah Ayu 

Le istarii, 

program 

studii 

Manaje ime in 

Fakultas 

E ikonomii 

dan Biisniis, 

I instiitut 

I informatiika 

dan Biisniis 

Darmajaya 

Bandar 

Pe ingaruh 

Kompe insasii 

Fiinansiial dan 

Diisiipliin 

Ke irja 

Teirhadap 

Kiine irja Guru 

Dii Se ikolah 

Dasar I islam 

Teirpadu 

Unggulan 

I indone isiia 

Tugumulyo 

Hasiil 

pe ine iliitiian 

me inunjukan 

baiik se icara 

pe irsiial maupun 

siimultan 

kompe insasii 

fiinan siial dan 

diisiipliin keirja 

be irpe ingaruh 

siigniifiikan 

teirhadap 

kiine irja guru 

SD I islam 

Pe irsamaan : 

sama - sama  

me inggunaka

n 

kompe insasii 

dan diisiipliin 

ke irja se ibagaii 

variiabe il (X) 

dan kiine irja 

guru se ibagaii 

variiabe il (Y). 

Pe irbe idaan : 

Lokasii 

pe ine iliitiian 
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Lampung 

2021. 

Kabupatein 

Okii 

Teirpadu 

Unggulan 

I indone isiia 

Tugumulyo 

Kabupatein 

OKI i. 

yang dii 

laksanakan 

dii Se ikolah 

Dasar I islam 

Teirpadu 

Unggulan 

I indone isiia 

Tugumulyo 

Kabupatein 

Okii 

 

C. Pengembangan Hipotesis 

1. Pe ingaruh kompe insasi i teirhadap kiine irja guru 

Hasiibuan (2017) me inyatakan kompe insasi i adalah pe indapatan yang 

be irbe intuk uang, barang langsung atau ti idak langsung yang diiteiriima 

karyawan se ibagai i iimbalan atas jasa yang diibe iriikan ke ipada pe irusahaan. 

Kompe insasii me irupakan suatu hal yang diiteiriima karyawan se ibagaii 

pe inggantii kontriibusii atas peike irjaan yang me ire ika lakukan dii 

pe irusahaan. Apabiila guru me imandang pe imbe iriian kompe insasii tiidak 

se isuaii pre istasii ke irja, motiivasii maupun ke ipuasan ke irja me ire ika 

ce inde irung akan me inurun. Kompe insasii me irupakan salah satu faktor 

pe intiing dan me injadii pe irhatiian pada banyak organiisasii dalam 

me impe irtahankan dan me inariik sumbe ir daya manusiia yang be irkualiitas. 

Kompe insasii yang diibe iriikan biiasanya be intuk pe inghargaan atas balas 

jasa yang diibe iriikan ole ih organiisasii ke ipada karyawannya baiik 
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be irbe intuk fiinansiial maupun barang dan jasa pe ilayanan agar peigawaii 

me irasa diihargaii dalam be ike irja 

Hal iinii juga diidukung ole ih teimuan pe ine iliitiian yang diilakukan ole ih 

Suhe irman (2021) dan Le istarii (2021) yang me inyiimpulkan bahwa 

kompe insasii be irpe ingaruh siigniifiikan dan posiitiif te irhadap kiine irja guru. 

Hal iinii me ingiide intiifiikasiikan bahwa kompe insasii yang kurang optiimal 

me ingakiibatkan peinghalang pe incapaiian organiisasii.  

H1 : kompe insasii be irpe ingaruh teirhadap kiine irja guru dii SMP Ya BAKI iI i 

01 Ke isugiihan. 

2. Pe ingaruh diisiipliin ke irja teirhadap kiine irja guru 

Me inurut peindapat darii Hasiibuan (2017) me ingatakan bahwa diisiipliin 

ke irja me irupakan suatu siikap keise idiiaan dan ke isadaran yang diilakukan 

ole ih se ise iorang untuk me inaatii se imua norma-norma atau peiraturan yang 

be irlaku dalam se ibuah pe irusahaan, organiisasii atau le imbaga. Sutriisno 

(2016) me imaparkan bahwa diisiipli in ke irja yang bai ik akan me iniingkatkan 

kiine irja peigwaii, dalam hal i inii se ihiingga me impe irce ipat peincapai ian tujuan 

organiisasi i, se idangkan diisiipli in yang reindah akan me inurunkan kiine irja 

pe igawaii se ihi ingga me injadi i peinghalan dan me impe irlambat pe incapai ian 

tujuan organiisasii. Dalam hal i inii teirkaiit diisiipli in ke irja akan 

me impe ingaruhi i tiingkat pe incapaiian yang bai ik teirhadap organiisasi i. 

Hasiil pe ine iliitiian yang diilakukan ole ih Jayanto (2020) me inyatakan 

bahwa diisiipli in ke irja be irpe ingaruh siigniifiikan teirhadap kiine irja guru. Hal 

iinii me ingiide intiifiikasi ikan bahwa diisiipli in ke irja yang kurang optiimal 
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me ingakiibatkan pe inghalang pe incapaiian organiisasii. se ihiingga dapat 

diirumuskan hiipoteisiis alam pe ine iliitiian iinii adalah : 

H2 : Diisiipli in Ke irja be irpe ingaruh te irhdap Kiine irja Guru dii SMP YA 

BAKI iI i 1 Keisugiihan 

3. Pe ingaruh kompe insasii dan diisiipliin ke irja teirhadap kiine irja guru 

Kompe insasii se iriing kalii diise ibut se ibagaii kompe insasi i atau iimbalan 

balas jasa yang diibe iriikan ke ipada peigawaii se ibagaii kontriibusii yang 

me ire ika be iriikan ke ipada organiisasii. pada dasarnya manusiia be ike irja iingiin 

me impe irole ih uang untuk me ime inuhii ke ibutuhan hiidupnya ole ih se ibab iitu 

apabiila kompe insasii te irseibut mampu me ingundang orang-orang yang 

pe iteinsiial untuk be irgabung deingan organiisasii se irta mampu me imotiivasi i 

pe igawaii untuk me iniingkatkan kiine irjanya, se ihiingga produktiiviitas juga 

akan me iniingkat dan organiisasii akan le ibiih me injadiikan mutualiisme i 

dalam be irkarya untuk peincapaiian targeit yang teilah diite intukan. Apabiila 

guru me imandang pe imbe iriian kompe insasii yang diiteiriima tiidak me imadaii 

preistasii ke irja, maka diisiipliin ke irja dan kiine irja me ire ika akan ce inde irung 

me inurun. 

Hal iinii diidukung juga ole ih pe ine iliitiian yang diilakukan ole ih (I ika 

Kartiika e it al., 2022) yang me inyatakan bahwa kompe insasii dan diisiipliin 

ke irja be irpe ingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap kiine irja guru. 

Pe ine iliitiian me ingajukan hiipoteisiis ke itiiga untuk peine iliitiian iinii, yang 

diidasarkan pada uraiian diiatas : 
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H3 : Kompe insasii dan Diisiipliin Ke irja be irpe ingaruh se icara siimultan 

teirhadap kiine irja guru dii SMP YA BAKI iI i 1 Ke isugiihan. 

D. Kerangka Berfikir 

 

Be irdasarkan uraiian pe imiikiiran dii atas, dapat diisiimpulkan bahwa 

pe ingaruh variiabe il kompe insasi i dan variiabe il diisiipli in ke irja teirhadap variiabe il 

Kiine irja guru dapat diigambarkan se icara ske itmatiis se ibagaii be iriikut : 

 

  

              

 H1 

 

  H2 

 

               

 

                      H3 

 

 

Gambar 2.1 Ke irangka Beirpiikiir 

 

H1 : Kompe insasii be irpe ingaruh te irhadap kiine irja guru dii SMP YA          

BAKI iI i 1 Keisugiihan 

H2 : Diisiipli in ke irja be irpe ingaruh te irhadap kiine irja guru dii SMP YA 

BAKI iI i 1 Keisugiihan 

H3 : Kompe insasii dan diisiipliin ke irja be irpe ingaruh se icara siimultan 

teirhadap kiine irja guru dii SMP YA BAKI iI i 1 Ke isugiihan 

Kompensasi   

X1 

Disiplin Kerja 

X2 

Kinerja guru 

Y 
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