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ABSTRAK

Sadam Ghozali, 212531002, Manajemen Kurikulum Pendidikan Karakter
di SMA Negeri 1 Maos. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas
Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap, Februari 2026

Pendidikan memiliki peran penting dalam menentukan kualitas bangsa, sehingga
manajemen kurikulum menjadi aspek strategis dalam upaya penguatan pendidikan
karakter. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen kurikulum
pendidikan karakter di SMA Negeri 1 Maos yang meliputi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan desain deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi dengan melibatkan kepala sekolah,
wakil kepala sekolah, serta guru. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pendidikan
karakter di SMA Negeri 1 Maos telah diintegrasikan ke dalam seluruh mata pelajaran,
budaya sekolah, serta program pembiasaan seperti Jumat Sehat, Jumat Bersih, delapan
dimensi profil lulusan, dan Tujuh Kebiasaan Indonesia Hebat. Namun, secara
manajerial, pengelolaan kurikulum pendidikan karakter belum terdokumentasi secara
sistematis, pembagian peran belum terstruktur secara optimal, serta mekanisme
evaluasi karakter belum sepenuhnya terukur. Selain itu, terdapat perbedaan
pemahaman antar guru dalam mengintegrasikan nilai karakter ke dalam perangkat
pembelajaran dan sistem penilaian, sehingga implementasinya belum seragam.
Penelitian ini menyimpulkan bahwa penguatan manajemen kurikulum secara
komprehensif diperlukan guna meningkatkan efektivitas pendidikan karakter di SMA
Negeri 1 Maos.

Kata Kunci: manajemen kurikulum, pendidikan karakter, sekolah menengah atas



ABSTRACT

Sadam Ghozali, 212531002, Character Education Curriculum Management
at SMA Negeri 1 Maos. Faculty of Teacher Training and Education, Nahdlatul
Ulama Al Ghazali University Cilacap, February 2026.

Education has an important role in determining the quality of the nation, so
curriculum management becomes a strategic aspect in efforts to strengthen character
education. This research aims to analyze the management of the character education
curriculum at SMA Negeri 1 Maos which includes planning, organizing, implementing,
monitoring and evaluating. This research uses a qualitative approach with a descriptive
design. Data collection techniques were carried out through observation, interviews
and documentation involving the school principal, deputy principal and teachers. The
research results show that character education at SMA Negeri 1 Maos has been
integrated into all subjects, school culture, as well as habituation programs such as
Healthy Friday, Clean Friday, eight dimensions of graduate profiles, and the Seven
Habits of Great Indonesia. However, managerially, the management of the character
education curriculum has not been systematically documented, the division of roles has
not been structured optimally, and the character evaluation mechanism has not been
fully measurable. Apart from that, there are differences in understanding between
teachers in integrating character values into learning tools and assessment systems, so
that implementation is not yet uniform. This research concludes that comprehensive
strengthening of curriculum management is needed to increase the effectiveness of
character education at SMA Negeri 1 Maos.

Keywords: curriculum management, character education, senior high school

X1



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan

rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulisan skripsi yang berjudul “Manajemen

Kurikulum Pendidikan Karakter di SMA Negeri 1 Maos” dapat terselesaikan dengan

baik.

Penyusunan skripsi ini mendapat bantuan dari berbagai pihak, oleh karena itu

perkenankanlah penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1.

Rektor Universitas Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap, Dr. H. A. Luthfi Hamidi,

M.Ag beserta civitas akademika.

. Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Dr. Khulaimata Zalfa, M.Pd. yang

telah membantu dan memberikan dukungan dalam penulisan skripsi ini.

. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Ahmad Mukhlasin, M.Pd.I

yang telah membantu dalam proses penulisan skripsi ini.

. Pembimbing I, Ulil Albab, M.Pd.I dan pembimbing II, Dr. Muhammad Anis Afiqi,

S.H.I, M.Pd yang telah memberikan dukungan dan semangat serta membantu dalam

penulisan skripsi ini.

. Para dosen Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Nahdlatul Ulama

Al Ghazali yang telah memberi dukungan kepada penulis.

. Seluruh pihak yang telah membantu dalam penulisan skripsi ini yang tidak dapat

disebutkan satu persatu oleh penulis.

Akhirnya penulis menyampaikan permohonan maaf yang sebesar-besarnya

kepada pembaca seandainya terdapat kesalahan-kesalahan di dalam skripsi ini dan

xii



penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang

membutuhkan.

xiil

Cilacap, 14 Januari 2026

Penulis

Sadam Ghozali
212531002




DAFTAR ISI

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN.....cccoooivieieeeeeee v
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI ......oooiiiiieieeeeeeeeeee e \%
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt vi
NOTA KONSULTAN ...ttt sttt st esae e sseeaeesee e esesnnens vi
IMOTTO . ettt e e e s viil
HALAMAN PERSEMBAHAN ......ooiiieieeee et iX
ABSTRAK ..ttt X
ABSTRACT ..ottt sttt sttt Xi
KATA PENGANTAR ..ottt Xii
DAFTAR ISL.cieeee et Xiv
DAFTAR TABEL .....ooiiiiieeeee et Xvii
DAFTAR GAMBAR ...t xviii
BAB L et 1
PENDAHULUAN .....ootitiee ettt s 1
A Latar BelaKang ......c..ccccoeiiriiiiiiiiniiiiicceeteeeeeee e 1
B Identifikasi Masalah .........c.cccoocieiiiiiiiiiiii e 10
C.  Fokus dan Rumusan Masalah .........c..ccoceeviniiniinininiiiccc 11
D Tujuan Penelitian............ccoooiiiiiieiiiiiiee e 11
E Manfaat Penelitian ..........coceevierieiinienieeieeeeeeee e 12
BAB IL ...ttt 14
KAJIAN PUSTAKA ..ottt 14

Xiv



A, KJIaN T@OTT.c.uiiiiieiieeiiieiieeie ettt et n 14
B.  Kajian Penelitian Yang Relevan...........cccoccoevieiiiiiniiiiiiiniiceeeeeee 39
C.  Kerangka BerpiKir.......cccoeoiiriiiiieiieeiieeie et 43

Pertanyaan Penelitian...........ccoccveviieiieeiienieeieeeeeeeee e 45
BAB Ittt ettt ettt et sae e 46
METODE PENELITIAN .....ooiiiiie ettt 46
A, Jenis Penelitian.......c.ccoooviiieiiiiiiieccee e 46
B.  Desain Penelitian..........ccccoooviieiiiiiiiiiecciieeciee e 47
C.  Subjek Penelitian.......c.ccoceeviiriiiiiiiiniinieiieeeeccnese e 49
D.  Peran Peneliti ......cccoveieiiiieiiiecie e 50
E.  Lokasi/ Tempat dan Waktu Penelitian.............cccoevvveeiiieniiinienneennen. 51
F. SUMDBET Data.....c..oviiiiiiiiieeeeeee e 52
G.  Teknik Pengumpulan Data...........cccoeecieeniiiieniiieiiieeiee e 52
H.  Instrumen Pengumpulan Data..........ccoccoevviiiiniiiiniieiiiecieeeee e, 55
L Teknik Analisis Data ........ccccooiiiiiiiiiiiiiieeee e 57
J Kriteria Keabsahan Data ............ccoceoiiiiiiiiiiiiiiicccceceeee, 59
BAB IV et s 61
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...t 61
A.  Deskripsi Hasil Penelitian ............ccooceeviiiiieniieiieiieeieieeeeee e 61
B.  Pembahasan dan Temuan ..........c..coceveeniiiiniiniininenceeeeeee 71
C.  Keterbatasan Penelitian...........ccoceecuerieniriiiniinienienieneeeeeeseeie e 84
BAB Vet 86
KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 86

XV



AL KESIMPULAN .....eiiiiiiiciece et a 86

Bl IMPIKAST oottt ettt ennaen 88
CSATAN .. 90
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 93
LAMPIRAN-LAMPIRAN .....coiiiiitiietee ettt 97
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ......coctiieieieiee et 116

XVi



DAFTAR TABEL
Tabel 4. 1 Data GUIU SMAN 1 MAO0S «.uuuneeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeens

Tabel 4. 2 Data SIswa SMAN 1

Tabel 4. 3 Sarana dan Prasarana

IMLAOS et

xvii



DAFTAR GAMBAR
Gambar 2. 1 Kerangka Berpikir ........cccooieiiiiiiieniiiiiiniicecce e
Gambar 3. 1 Teknik Sampling Menurut Sugiyono.........c.ccceceeevveeerieeeeveeennen.
Gambar 4. 1 Struktur Organisasi Sekolah ...........cccccccvieeiiiiniiiiee e,

XViii



