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Lampiran 1 kuisioner  penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN PELATIHAN TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DI PDAM TIRTA WIJAYA CILACAP 

 

A. IDENTIFIKASI RESPONDEN    

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya : 

 

a. Nama Responden :  

b. Usia                      : 

1. < 20 

2. 20 s/d 25 

3. 26 s/d 30 

4. 31 s/d 40 

5. > 40 

c. Jenis Kelamin     :  

1. Laki -laki  

2. Perempuan 

          d.Pendidikan Terakhir :   

1. SD 

2. SMP/ MTS 

3. SMA/SMK 

4. DIII 

5. S1 

6. S2 

e.Lamanya Bekerja   :  
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B. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Kuesioner atau angket ini berbentuk pernyataan yang didalamnya tidak 

terdapat jawaban salah ataupun benar, sehingga Bapak/Ibu/Sdr/I dapat 

memilih jawaban sesuai dengan keadaan sebenarnya dan penuh 

tanggung jawab. 

2. Berikan tanda checklist (√) pada jawaban yang memang 

Bapak/Ibu/Sdr/i sesuai dengan fakta atau kondisi sebenarnya. 

3. Setiap pernyataan hanya dijawab dengan satu jawaban usahakan tidak 

ada yang terlewat. 

4. Tidak perlu mencantumkan nama diri, jawaban kuesioner dari 

Bapak/Ibu/Sdr/i akan terjaga dengan baik . 

5. Pilihan jawaban diantaranya: 

 

Keterangan  Skor  

SS Untuk jawaban sangat setuju 5 

S    Untuk jawaban setuju 4 

N   Untuk jawaban netral 3 

TS  Untuk jawaban tidak setuju 2 

STS Untuk jawaban sangat tidak setuju 1 
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C. VARIABEL PROMOSI JABATAN 

NO Pernyataan  Pilihan    

  STS TS N S SS 

 Kejujuran      

1. Saya selalu bersikap jujur saat bekerja       

 Kedisiplinan       

2. Saya selslu menaati peraturan dalam 

perusahaan 

     

 Prestasi Kerja       

3. Saya mampu bekerja scara efektif dan 

efisien sesuai kualitas dan kuantitas 

yang ditentukan  

     

 Kerjasama       

4. Saya dapat bekerjasama dengan bai 

kantar pegawai maupun atasan  

     

 Kecakapan       

5. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik  

     

 Loyalitas       

6. Saya mampu bersikap royal terhadap 

Perusahaan  

     

 Kepemimpinan      

7. Saya memiliki jiwa kepemimpinan 

yang baik  

     

 Komunikatif      

8. Saya mampu berkomunikasi dengan 

baik serta mau menerima kritik dan 

saran dari bawahan  

     

 Pendidikan      

9. Saya memiliki pendidikan formal      
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D. VARIABEL PELATIHAN  

NO Pernyataan   Pilihan    

  STS TS N S SS 

 Tujuan pelatihan      

1. Tujuan pelatihan jelas dan dapat 

diukur 

     

 Instruktur pelatih      

2. Pelatih memiliki kemampuan dan 

kopetensi yang baik 

     

 Materi pelatihan      

3. Materi pelatihan sesuai dengan 

tujuan yang hendak dicapai  

     

 Peserta pelatihan       

4. Peserta pelatihan telah memenuhi 

persyaratan yang ditentukan  
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E. Variabel Kinerja  

NO Pernyataan   Pilihan   

  STS TS N S SS 

 Kualitas      

1. Saya selalu melakukan pekerjaan 

dengan benar 

     

 Kuantitas      

2. Saya mampu bekerja sesuai dengan 

target yang ditetapkan 

     

 Timeline      

3. Saya selalu memanfaatkan waktu 

kerja secara maksimal 

     

 Efektifitas      

4. Saya mampu bekerja secara efektif 

dan efisien dengan pemanfaatan 

teknologi 

     

 Kebutuhan      

5. Saya mampu bekerja secara mandiri 

dan otomatis tanpa pengawasan 

     

 Pengaruh Interpersonal      

6. Saya mampu menjaga hubungan dan 

kerjasama antar rekan kerja 
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Lampiran 2 tabulasi data 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTALX1 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

5 4 4 3 4 4 4 3 4 35 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 33 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 33 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 36 

4 3 5 4 4 4 3 4 4 35 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 36 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 32 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

5 4 4 5 4 4 4 4 3 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 39 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 41 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 36 
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4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 32 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 40 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 40 

4 4 5 4 4 3 3 4 4 35 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 41 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 39 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 32 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

5 4 5 5 4 4 4 5 4 40 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 34 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 42 
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4 4 5 4 4 5 4 4 5 39 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 41 

4 5 4 5 4 4 5 4 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 4 5 5 4 5 4 4 41 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 39 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 42 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 4 4 5 4 5 4 5 41 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 40 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 39 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

378 373 373 370 374 361 368 360 370 3327 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTALX2 

4 4 3 4 15 

4 3 4 4 15 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 3 15 

4 4 3 4 15 

3 4 4 4 15 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 3 4 4 15 

3 3 4 4 14 

4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 3 15 

4 3 4 4 15 

3 4 4 4 15 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 5 4 17 

5 5 5 4 19 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

5 4 5 5 19 

3 3 4 4 14 

4 3 4 4 15 

5 5 5 4 19 

4 4 4 4 16 

3 3 3 3 12 

4 5 5 5 19 

5 4 5 5 19 

4 3 4 3 14 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 4 4 3 15 
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4 4 4 5 17 

5 5 5 5 20 

3 3 4 3 13 

4 5 4 5 18 

4 5 5 4 18 

4 4 5 5 18 

4 3 3 3 13 

5 4 5 5 19 

4 5 4 5 18 

5 4 4 4 17 

4 4 3 4 15 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

3 4 4 3 14 

5 4 5 4 18 

4 5 4 5 18 

3 4 4 3 14 

4 5 4 4 17 

5 4 5 5 19 

5 5 5 5 20 

4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 4 4 4 16 

3 4 4 3 14 

4 5 5 4 18 

5 4 4 5 18 

5 5 5 4 19 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

5 5 5 4 19 

4 4 4 5 17 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

4 4 5 4 17 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 5 18 

5 4 5 4 18 

4 4 4 3 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

370 367 378 369 1484 
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Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 TOTALY 

4 3 4 4 4 3 22 

4 4 3 4 4 4 23 

3 4 4 3 4 4 22 

4 4 4 4 3 4 23 

4 4 3 4 4 4 23 

3 4 4 4 3 4 22 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 4 3 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 3 22 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 4 3 5 24 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 5 4 26 

3 4 4 4 3 3 21 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 3 22 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 4 5 4 4 25 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 3 23 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 5 4 28 

3 3 4 4 3 3 20 

4 4 3 4 4 3 22 

5 5 5 4 5 4 28 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 4 3 3 3 19 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 3 4 4 3 21 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 4 23 
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 5 4 4 5 5 4 27 

5 5 5 4 5 5 29 

3 4 3 4 3 4 21 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 3 4 4 3 21 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 5 4 5 4 27 

4 4 4 5 4 4 25 

5 5 4 5 5 4 28 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 4 3 4 23 

4 5 4 4 5 4 26 

5 4 4 5 4 5 27 

3 4 4 3 3 4 21 

4 5 4 5 5 4 27 

5 4 5 4 4 4 26 

5 5 4 5 5 5 29 

3 4 4 3 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 5 4 4 4 25 

3 4 4 3 4 4 22 

5 4 5 5 5 4 28 

4 5 4 4 4 4 25 

5 5 4 5 4 5 28 

3 4 4 3 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 4 5 5 27 

5 4 4 5 4 4 26 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

373 367 371 373 373 368 2225 
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Lampiran 3 Hasil Output SPSS 

Hasil Uji Validitas Promosi Jabatan SPSS 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

Hasil Uji Validitas Pelatihan SPSS 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 
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Tabel Uji Validitas Kinerja Pegawai SPSS 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

 

Tabel Uji Reliabilitas SPSS 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 
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 Uji Nomalitas SPSS 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

Tabel  Uji Multikolinieritas  

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 
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           Tabel Uji T 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

 

Tabel Uji F 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 

 

 

Tabel  Uji R Square 

 

Sumber : Data Primer diolah dengan IBM SPSS 26 
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Lampiran 4 Tabel r 
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Lampiran 5 Tabel t 
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Lampiran 6 Tabel F 
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Lampiran 7 dokumentasi 
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