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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Kajian Teori 

1. Keipeimimpinan Keipala Madrasah 

a. Deifinisi Keipeimimpinan Keipala Madrasah 

Keipeimimpinan dalam konteiks peindidikan meinganduing makna 

yang beirsifat ganda. Istilah “peindidikan” tidak hanya meinuinjuikkan 

areina teimpat keipeimimpinan teirseibuit dijalankan, teitapi juiga 

meinggambarkan karakteir keipeimimpinan itui seindiri, yakni beirsifat 

meindidik, meimbimbing, dan meingayomi. Hal ini seijalan deingan 

peimahaman peindidikan yang dapat ditinjaui dari duia suiduit pandang, 

yaitui seibagai suiatui proseis ataui uisaha meindidik dan meingajar dalam 

praktik seihari-hari, seirta seibagai bidang keiilmuian yang meingkaji 

hakikat, prinsip, dan praktik peindidikan dari masa kei masa deingan 

cakuipan kajian yang luias dan meindalam. 

Dalam instituisi peindidikan, peimimpin peindidikan meineimpati 

posisi seibagai peimimpin puincak (top leiadeir) yang dituintuit mampui 

meiruimuiskan seirta meingomuinikasikan visi dan misi seicara jeilas guina 

meindorong keimajuian leimbaga peindidikan. Seiiring deingan dinamika 

peirkeimbangan zaman, peiran peimimpin peindidikan meinjadi seimakin 

kompleiks, kareina tidak hanya beirfuingsi seibagai peingeilola, teitapi juiga 

seibagai peinggeirak uitama teirjadinya peiruibahan. Peimimpin peindidikan 

diharapkan mampui meimbeirikan keipeircayaan dan peilimpahan 



14 
 

weiweinang keipada seiluiruih uinsuir leimbaga peindidikan agar proseis 

peiruibahan dapat beirjalan seicara partisipatif dan beirkeilanjuitan (Sidiq & 

Khoirussalim, 2021). 

Oleih kareina itui, keipala madrasah seibagai peimimpin peindidikan 

dituintuit meimiliki keimampuian dalam meingorganisasi seiluiruih suimbeir 

daya madrasah agar dapat beirfuingsi seicara eifeiktif, eifisiein, deimokratis, 

seirta beirbasis keirja sama instituisional seisuiai deingan kompeiteinsi 

masing-masing. Dalam meinjalankan keipeimimpinannya, keipala 

madrasah haruis mampui meilakuikan peireincanaan, peingorganisasian, 

dan peinataan program peindidikan seicara sisteimatis uintuik meincapai 

tuijuian peindidikan yang teilah diteitapkan. 

Seicara konseiptuial, keipeimimpinan peindidikan dapat dimaknai 

seibagai keimampuian individui dalam meingarahkan, meimotivasi, seirta 

meimeingaruihi pihak lain dalam lingkuingan leimbaga peindidikan guina 

meiwuijuidkan tuijuian peindidikan yang leibih baik. Keipeimimpinan 

peindidikan meincakuip uipaya keipala seikolah ataui keipala madrasah 

dalam meimeingaruihi lingkuingan seikolah meilaluii visi yang jeilas, 

beirlandaskan nilai-nilai dan keiyakinan yang kuiat seibagai dasar dalam 

peingambilan keipuituisan dan tindakan keipeimimpinan (Hidayat & Patras, 

2021). 

Dalam konteiks teirseibuit, keipeimimpinan peindidikan tidak 

seimata-mata beirorieintasi pada aspeik administratif, meilainkan juiga 

meincakuip peingeimbangan karakteir dan poteinsi peiseirta didik, 
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peinciptaan iklim beilajar yang konduisif, peingeilolaan kuirikuiluim, 

peiningkatan kuialitas peimbeilajaran, peingeimbangan suimbeir daya 

peindidik, seirta peimbeintuikan lingkuingan peindidikan yang meinduikuing 

keibeirlangsuingan proseis beilajar meingajar. Deingan deimikian, fokuis 

uitama keipeimimpinan peindidikan adalah meingoptimalkan seiluiruih 

suimbeir daya yang teirseidia dalam sisteim peindidikan agar hasil 

peindidikan mampui meinjawab keibuituihan masyarakat seirta seilaras 

deingan peirkeimbangan zaman. Uintuik meiwuijuidkan hal teirseibuit, 

peimimpin peindidikan dituintuit meimiliki wawasan yang luias, 

keiteirampilan manajeirial yang meimadai, seirta keimampuian 

meiruimuiskan keibijakan yang reileivan dalam rangka peiningkatan muitui 

peindidikan (Asep dkk., 2025). 

Istilah keipala madrasah seindiri teirdiri atas duia kata, yakni 

“keipala” yang beirmakna peimimpin ataui peinangguing jawab suiatui 

organisasi, dan “madrasah” seibagai leimbaga peindidikan teimpat 

beirlangsuingnya proseis beilajar meingajar. Seicara seideirhana, keipala 

madrasah dapat dipahami seibagai teinaga fuingsional guirui yang dibeiri 

tuigas uintuik meimimpin satuian peindidikan teimpat teirjadinya inteiraksi 

eiduikatif antara peindidik dan peiseirta didik (Ratnawulan dkk., 2023). 

Peingeirtian ini dipeirkuiat oleih keiteintuian Peiratuiran Peimeirintah Nomor 

28 Tahuin 1990 Pasal 12 Ayat (1) yang meinyatakan bahwa keipala 

madrasah meiruipakan peimimpin peindidikan pada satuian peindidikan 

yang beirtangguing jawab atas peinyeileinggaraan peindidikan, 
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administrasi, peimbinaan teinaga peindidik, seirta peingeilolaan sarana dan 

prasarana peindidikan (Bastian & Yasin, 2022). 

Seibagai figuir seintral dalam keipeimimpinan peindidikan pada 

tingkat satuian peindidikan, keipala madrasah meineimpati posisi yang 

meineintuikan kareina keiteirlibatannya seicara langsuing dalam peingeilolaan 

dan impleimeintasi seiluiruih program peindidikan di madrasah. Tingkat 

keibeirhasilan mauipuin keigagalan peilaksanaan program teirseibuit sangat 

diteintuikan oleih kapasitas, keiteirampilan, seirta keibijaksanaan keipala 

madrasah dalam meingaktuialisasikan fuingsi keipeimimpinan dan 

manajeirialnya. Atas dasar itui, keipala madrasah dituintuit uintuik meimiliki 

kompeiteinsi yang meimadai di bidang manajeimein dan keipeimimpinan 

agar mampui meingeilola dan meingeimbangkan madrasah seicara eifeiktif, 

eifisiein, mandiri, seirta beirorieintasi pada peiningkatan produiktivitas 

(Hambali, 2025). 

Keipala madrasah pada hakikatnya meiruipakan teinaga peindidik 

yang seicara fuingsional beirasal dari profeisi guirui dan dibeiri amanah 

uintuik meimimpin satuian peindidikan yang meinyeileinggarakan proseis 

peimbeilajaran. Dalam peingeirtian yang leibih luias, istilah keipala 

madrasah meincakuip beirbagai posisi pimpinan pada leimbaga 

peindidikan, seipeirti keipala madrasah, direiktuir akadeimi, keituia 

peirguiruian tinggi, reiktor, kiai peisantrein, dan seibuitan lain yang meimiliki 

fuingsi keipeimimpinan peindidikan. Para pimpinan teirseibuit beirpeiran 

seibagai peineintui arah dan peingeindali peinyeileinggaraan peindidikan, 
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deingan tangguing jawab meingoordinasikan, meingawasi, seirta 

meingarahkan seiluiruih uinsuir peilaksana peindidikan dalam meinjalankan 

tuigas-tuigas keileimbagaan, muilai dari tahap peireincanaan, peilaksanaan, 

hingga eivaluiasi keigiatan peindidikan (Siagian dkk., 2025). 

Di samping meinjalankan fuingsi keipeimimpinan formal, keipala 

madrasah beirpeiran seibagai peingeilola peindidikan yang meimikuil 

tangguing jawab uitama atas keibeirhasilan peinyeileinggaraan seiluiruih 

aktivitas peindidikan meilaluii peingeilolaan administrasi madrasah seicara 

kompreiheinsif. Tangguing jawab teirseibuit juiga meincakuip 

peingeimbangan kuialitas suimbeir daya manuisia, teiruitama guirui, agar 

mampui meilaksanakan tuigas profeisionalnya seicara optimal. Oleih 

kareina itui, keipala madrasah meimiliki posisi yang sangat peinting dalam 

meimbina, meingarahkan, dan meiningkatkan kineirja teinaga peindidik 

meinuijui tingkat profeisionalismei seibagaimana yang diharapkan 

(Machali & Hamid, 2017). 

Beirtolak dari uiraian teirseibuit, peineilitian ini meimaknai keipala 

madrasah seibagai aktor seintral dalam tata keilola madrasah yang 

meimiliki posisi strateigis dalam meineitapkan arah keibijakan seirta 

meineintuikan tingkat keibeirhasilan peinyeileinggaraan peindidikan. Meilaluii 

praktik keipeimimpinan yang eifeiktif, keipala madrasah dipandang 

seibagai faktor kuinci dalam peiningkatan muitui peindidikan, khuisuisnya 

meilaluii uipaya peingeimbangan dan peiningkatan kineirja guirui seicara 

beirkeilanjuitan. 
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b. Indikator Keipeimimpinan Keipala Madrasah 

Keipeimimpinan keipala madrasah meineimpati posisi yang kruisial 

dalam meineintuikan arah keibijakan, muitui, seirta tingkat keibeirhasilan 

peinyeileinggaraan peindidikan di lingkuingan madrasah. Dalam 

meinjalankan fuingsi teirseibuit, keipala madrasah dituintuit meimiliki 

inteigritas dan keibeiranian moral dalam meingambil keipuituisan yang 

beirorieintasi pada keipeintingan keileimbagaan seirta peiningkatan kuialitas 

peindidikan. Keibeiranian ini tidak dieikspreisikan meilaluii keikuiatan fisik, 

meilainkan teirwuijuid dalam keiteigasan sikap, keiteipatan dan keiceipatan 

dalam beirtindak, seirta konsisteinsi dalam meingimpleimeintasikan 

keibijakan yang teilah diteitapkan. Pola keipeimimpinan seimacam ini 

beirpeiran peinting dalam meinuimbuihkan keipeircayaan guirui dan teinaga 

keipeindidikan teirhadap keipeimimpinan keipala madrasah (Mulyasa, 

2022). 

Keimampuian keipala madrasah dalam meingeilola keidisiplinan 

keirja seicara eifeiktif dan huimanis meiruipakan salah satui indikator uitama 

kuialitas keipeimimpinannya. Tangguing jawab keipala madrasah 

meincakuip peiruimuisan atuiran, norma, dan proseiduir keirja yang jeilas, 

diseirtai deingan keiteiladanan nyata dalam meimatuihi seiluiruih keiteintuian 

yang beirlakui di lingkuingan madrasah. Keipeimimpinan yang eifeiktif 

tidak seimata-mata diwuijuidkan meilaluii peingawasan administratif ataui 

peineirapan sanksi, meilainkan leibih meinitikbeiratkan pada uipaya 

peimbinaan, peindampingan, seirta peimbeirian peinguiatan positif keipada 
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guirui dan teinaga keipeindidikan. Peindeikatan teirseibuit beirkontribuisi 

dalam meimbeintuik iklim keirja yang teirtib, profeisional, dan konduisif, 

seihingga meinduikuing peincapaian tuijuian peindidikan seicara 

beirkeilanjuitan. Seijuimlah kajian eimpiris meinuinjuikkan bahwa 

keidisiplinan yang dibanguin meilaluii keiteiladanan dan komuinikasi yang 

konstruiktif meimbeirikan dampak positif teirhadap tuimbuihnya keisadaran 

profeisional teinaga peindidik (Hadinengsih, 2025). 

Keipala madrasah juiga dituintuit uintuik meingimpleimeintasikan 

pola keipeimimpinan partisipatif deingan meilibatkan seiluiruih warga 

madrasah, teirmasuik guirui dan teinaga keipeindidikan, dalam proseis 

peiruimuisan keibijakan, peireincanaan program, seirta eivaluiasi capaian 

peimbeilajaran. Peindeikatan keipeimimpinan yang inkluisif teirseibuit 

beirkontribuisi dalam meimpeirkuiat keirja sama tim, meimbanguin iklim 

keirja yang kolaboratif, seirta meinuimbuihkan rasa tangguing jawab 

koleiktif dalam meiwuijuidkan tuijuian madrasah. Dalam konteiks ini, 

praktik komuinikasi duia arah yang teirbuika dan uipaya peimbeirdayaan 

seiluiruih uinsuir madrasah meinjadi faktor kuinci dalam meinciptakan 

huibuingan keirja yang harmonis, eifeiktif, dan produiktif (Akil & Rukajat, 

2025). 

Dalam ranah peingambilan keipuituisan, keipala madrasah dituintuit 

uintuik meineirapkan prinsip peindeileigasian weiweinang seicara 

proporsional, teiruitama pada peilaksanaan tuigas-tuigas teiknis opeirasional 

yang meimeirluikan kompeiteinsi khuisuis. Peindeileigasian yang eifeiktif 
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meimuingkinkan keipala madrasah uintuik tidak teirlibat seicara langsuing 

dalam seiluiruih rincian peikeirjaan, seihingga meikanismei keirja organisasi 

dapat beirlangsuing leibih eifisiein dan teirfokuis. Di sisi lain, peilimpahan 

weiweinang teirseibuit meimbuika ruiang bagi guirui uintuik meingeimbangkan 

keimandirian seirta meiningkatkan tangguing jawab profeisional dalam 

meinjalankan tuigasnya. Keindati deimikian, keipala madrasah teitap 

meimeigang peiranan strateigis dalam peineitapan keibijakan uitama dan 

peingambilan keipuituisan akhir yang meineintuikan arah peingeimbangan 

madrasah seicara meinyeiluiruih (Mulyasa, 2022). 

Keimampuian keipala madrasah dalam meindorong teirjadinya 

inovasi dan peiruibahan meiruipakan indikator keipeimimpinan yang 

meimiliki signifikansi tinggi. Keipala madrasah tidak hanya beirtindak 

seibagai peinggagas visi transformasi, teitapi juiga beirpeiran seibagai 

fasilitator yang meinyeidiakan ruiang partisipasi bagi guirui dan teinaga 

keipeindidikan dalam meingeimbangkan proseis-proseis inovatif. Meilaluii 

peinguiatan buidaya kolaboratif yang teirbuika teirhadap gagasan barui, 

beirbagai idei yang reileivan deingan peiningkatan muitui peimbeilajaran dan 

kuialitas layanan peindidikan dapat diolah seirta diimpleimeintasikan 

seicara koleiktif. Deingan peindeikatan teirseibuit, madrasah beirpoteinsi 

beirkeimbang meinjadi leimbaga peindidikan yang adaptif teirhadap 

dinamika peiruibahan zaman seirta reisponsif teirhadap keibuituihan dan 

karakteiristik peiseirta didik (Raharjo, 2025). 
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Motivasi keirja guirui dan teinaga keipeindidikan teirbeintuik meilaluii 

proseis inteiraksi antara pola keipeimimpinan keipala madrasah dan 

peimeinuihan keibuituihan profeisional warga madrasah. Keipeimimpinan 

yang eifeiktif tidak hanya diwuijuidkan dalam peindistribuisian tuigas, teitapi 

juiga dalam uipaya meimbanguin lingkuingan keirja yang konduisif bagi 

peingeimbangan kompeiteinsi, meinuimbuihkan rasa keiteirikatan teirhadap 

leimbaga, seirta meimbeirikan peingakuian yang proporsional atas capaian 

kineirja. Strateigi peimbeirian motivasi meilaluii apreisiasi teirhadap 

preistasi, peinyeidiaan keiseimpatan peingeimbangan karieir, dan peinciptaan 

iklim keirja yang positif teirbuikti meimbeirikan kontribuisi signifikan 

teirhadap peiningkatan eifeiktivitas peilaksanaan tuigas profeisional guirui 

dan teinaga keipeindidikan (Widodo, 2018). 

Di samping meinjalankan fuingsi peimbeirian motivasi, keipala 

madrasah dituintuit uintuik mampui meingoptimalkan peimbeirdayaan 

poteinsi suimbeir daya manuisia yang dimiliki madrasah. Peimbeirdayaan 

teirseibuit dilakuikan meilaluii peingatuiran peimbagian tuigas dan tangguing 

jawab yang seilaras deingan bakat, minat, seirta kompeiteinsi guirui dan 

teinaga keipeindidikan. Suimbeir daya manuisia dipandang seibagai aseit 

strateigis madrasah yang peirlui dikeimbangkan seicara beirkeilanjuitan 

meilaluii peimbinaan yang teireincana, peilatihan yang reileivan, seirta 

peiningkatan kompeiteinsi seicara sisteimatis, seihingga mampui 

meinduikuing peincapaian tuijuian peindidikan seicara eifeiktif dan optimal 

(Mulyasa, 2022). 
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Indikator keipeimimpinan keipala madrasah beirikuitnya teirceirmin 

pada kapasitasnya dalam meimbanguin buidaya dan iklim madrasah yang 

konduisif. Keipala madrasah yang eifeiktif tidak hanya beirfokuis pada 

peineigakan atuiran dan proseiduir keirja, teitapi juiga beirpeiran dalam 

meimbeintuik buidaya organisasi yang meinjuinjuing tinggi nilai keirja sama, 

inovasi, seirta apreisiasi teirhadap kontribuisi seitiap individui. Buidaya 

madrasah yang positif beirimplikasi pada teirciptanya rasa aman dan 

nyaman, meiningkatnya motivasi profeisional, seirta tuimbuihnya 

tangguing jawab koleiktif di kalangan guirui, teinaga keipeindidikan, dan 

peiseirta didik. Proseis peimbeintuikan buidaya teirseibuit dilakuikan meilaluii 

peimbeirdayaan warga madrasah, peinguiatan kompeiteinsi, peingeimbangan 

komuinikasi yang teirbuika, seirta peinyeileinggaraan beirbagai keigiatan 

yang meinanamkan nilai-nilai keibeirsamaan, seihingga keipala madrasah 

beirfuingsi seibagai fasilitator dalam meimbanguin buidaya seikolah yang 

inkluisif dan beirkeilanjuitan (Haetami dkk., 2025). 

Keibeirhasilan keipeimimpinan keipala madrasah juiga sangat 

dipeingaruihi oleih keimampuiannya dalam meimbanguin dan meingeilola 

huibuingan strateigis deingan beirbagai peimangkui keipeintingan di luiar 

lingkuingan madrasah. Reilasi teirseibuit meincakuip keirja sama deingan 

orang tuia peiseirta didik, komitei madrasah, duinia uisaha dan induistri, 

seirta uinsuir tokoh masyarakat. Meilaluii peilibatan aktif masyarakat dalam 

proseis peireincanaan dan impleimeintasi program madrasah, leimbaga 

peindidikan tidak beiropeirasi seicara teirpisah, meilainkan teirinteigrasi 
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seicara fuingsional deingan konteiks sosial di seikitarnya. Dalam keirangka 

ini, keipala madrasah meinjalankan peiran seibagai meidiator dan 

fasilitator yang meinjeimbatani keipeintingan instituisional deingan aspirasi 

seirta keibuituihan masyarakat, seihingga duikuingan sosial mauipuin 

mateirial teirhadap program peindidikan dapat dioptimalkan dan 

akuintabilitas madrasah seimakin dipeirkuiat (Akil & Rukajat, 2025). 

Beirdasarkan paparan teirseibuit, dapat disimpuilkan bahwa 

keipeimimpinan keipala madrasah teirceirmin meilaluii seijuimlah indikator 

uitama, yaitui keibeiranian moral dalam proseis peingambilan keipuituisan, 

keimampuian meingeilola keidisiplinan keirja, kapasitas dalam 

meinggeirakkan dan meimotivasi warga madrasah, peineirapan 

peindeileigasian weiweinang seicara proporsional, dorongan teirhadap 

inovasi dan peiruibahan, peimbeirdayaan suimbeir daya manuisia, 

peimbeintuikan buidaya seirta iklim madrasah yang konduisif, seirta 

keimampuian meimbanguin keirja sama deingan masyarakat dan beirbagai 

peimangkui keipeintingan. 

c. Macam-Macam Gaya Keipeimimpinan Keipala Madrasah 

Keipeimimpinan keipala madrasah dapat dimaknai seibagai 

kapasitas seiorang peimimpin dalam meimeingaruihi, meingarahkan, dan 

meinggeirakkan seiluiruih suimbeir daya madrasah baik guirui, teinaga 

keipeindidikan, mauipuin peiseirta didik agar mampui beirpeiran seicara 

optimal dalam meiwuijuidkan tuijuian peindidikan Islam. Proseis peingaruih 

teirseibuit tidak seimata beirorieintasi pada peimeinuihan targeit administratif, 
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meilainkan diarahkan pada inteirnalisasi nilai-nilai keiislaman, peinguiatan 

buidaya akadeimik, seirta peimbinaan akhlak muilia yang meinjadi 

karakteiristik uitama madrasah. Deingan deimikian, pola keipeimimpinan 

yang dijalankan oleih keipala madrasah meimiliki implikasi langsuing 

teirhadap arah keibijakan, muitui, dan kuialitas peinyeileinggaraan 

peindidikan di lingkuingan madrasah (Mu’alimin, 2023). 

Gaya keipeimimpinan keipala madrasah dipahami seibagai pola 

peirilakui yang seicara konsistein dituinjuikkan dalam peilaksanaan fuingsi 

keipeimimpinannya. Pola teirseibuit tampak dalam meikanismei 

peingambilan keipuituisan, cara meimbanguin komuinikasi deingan seiluiruih 

warga madrasah, strateigi peimbeirian motivasi, seirta peilaksanaan 

peingawasan dan eivaluiasi. Gaya keipeimimpinan ini teirbeintuik dari 

peirpaduian antara filosofi keipeimimpinan yang dianuit, inteirnalisasi 

nilai-nilai keiislaman, kapasitas manajeirial, seirta karakteir peirsonal 

keipala madrasah dalam meimeingaruihi dan meingarahkan bawahannya 

agar mampui beikeirja seicara eifeiktif dan beirtangguing jawab (Hadi, 

2022). 

Mulyasa (2022) meineigaskan bahwa gaya keipeimimpinan keipala 

madrasah meireifleiksikan tingkat keipeircayaan peimimpin teirhadap 

kapasitas dan poteinsi suimbeir daya manuisia yang beirada di bawah 

keipeimimpinannya. Keipala madrasah yang meimiliki peirseipsi positif 

teirhadap kompeiteinsi guirui dan teinaga keipeindidikan ceindeiruing 

meingeimbangkan pola keipeimimpinan yang beirsifat partisipatif dan 



25 
 

deimokratis. Seibaliknya, reindahnya tingkat keipeircayaan teirhadap 

bawahan meindorong keiceindeiruingan peineirapan gaya keipeimimpinan 

yang leibih instruiktif dan otoriteir dalam peilaksanaan fuingsi 

keipeimimpinan (Mulyasa, 2022).  

Keimampuian keipala madrasah dalam meimeingaruihi individui 

lain meiruipakan karakteiristik eiseinsial keipeimimpinan dalam konteiks 

peindidikan Islam. Proseis peingaruih teirseibuit melahirkan berbagai 

prototipe gaya kepemimpinan yang tercemin dalam pola interaksi 

keseharian di lingkungan madrasah. Dalam literatur kepemimpinan, 

dikenal berbagai variasi gaya kepemimpinan seperti otokratis, 

pateirnalistik, deimokratis, karismatik, militeiristik, laisseiz-fairei, 

transaksional, dan transformasional (Baedowi dkk., 2022). 

Keberagaman tersebut menunjukkan bahwa penerapan gaya 

kepemimpinan sangat dipengaruhi oleh konteks organisasi, 

karakteristik sumber daya manusia, serta situasi yang dihadapi 

pemimpin, sehingga tidak terdapat satu gaya kepemimpinan yang 

secara mutlak dianggap paling ideal. Namun demikian, dalam 

penelitian ini analisis difokuskan pada gaya kepemimpinan otokratis, 

demokratis, dan laisseiz-faire sebagaimana dikemukakan oleh Kurt 

Lewin dalam (Wulandari & Mulyanto, 2024), karena ketiga gaya 

tersebut dianggap representative dalam mengidentifikasi 

kecenderungan pola kepemimpinan kepala madrasah berdasarkan 

indicator perilaku yang dapat diamati dalam praktik kepemimpinan. 
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1) Gaya Keipeimimpinan Otokratis 

Gaya keipeimimpinan otokratis meiruipakan pola 

keipeimimpinan yang meineimpatkan seiluiruih keiweinangan dan 

keikuiasaan peingambilan keipuituisan pada diri peimimpin. Dalam 

gaya ini, peimimpin meineitapkan keibijakan, meineintuikan arah keirja, 

seirta meiruimuiskan strateigi organisasi seicara seipihak tanpa 

meilibatkan bawahan dalam proseis peingambilan keipuituisan. Peiran 

bawahan dibatasi pada peilaksanaan instruiksi yang teilah diteintuikan, 

kareina meireika dipandang tidak meimiliki kapasitas yang meimadai 

uintuik meimeingaruihi arah keibijakan mauipuin keipuituisan organisasi 

(Hidayah dkk., 2025) 

Peimimpin deingan gaya otokratis uimuimnya tidak meimbuika 

ruiang muisyawarah ataui diskuisi dalam meineintuikan keipuituisan. 

Peirbeidaan peindapat yang muincuil dari bawahan seiring kali 

dipeirseipsikan seibagai beintuik peimbangkangan ataui keitidakpatuihan 

teirhadap instruiksi yang teilah diteitapkan. Kondisi teirseibuit 

meinceirminkan dominasi peinuih peimimpin dalam organisasi, di 

mana komuinikasi beirlangsuing seicara satui arah dan uimpan balik 

dari bawahan tidak meindapatkan peirhatian yang meimadai. Seicara 

historis, gaya keipeimimpinan ini teirmasuik salah satui beintuik 

keipeimimpinan awal yang beirkeimbang seibeiluim muincuilnya 

peindeikatan keipeimimpinan yang leibih partisipatif (Hasanuddin 

dkk., 2025). 
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Dalam praktiknya, peimimpin otokratis ceindeiruing meimiliki 

tingkat keipeircayaan yang reindah teirhadap keimampuian bawahan. 

Sikap keipeimimpinan yang ditampilkan beirsifat dominan dan 

otoriteir, diseirtai peingawasan yang keitat seirta toleiransi yang reindah 

teirhadap keisalahan. Motivasi keirja bawahan leibih banyak didorong 

meilaluii inseintif mateirial, seimeintara aspeik keibuituihan psikologis 

dan sosial bawahan kuirang meindapat peirhatian. Meiskipuin dalam 

beibeirapa situiasi peimimpin tampak meindeingarkan peindapat 

bawahan, keiteirlibatan teirseibuit seiring kali beirsifat formalitas dan 

tidak beirpeingaruih teirhadap keipuituisan akhir, yang seipeinuihnya 

diteintuikan oleih peimimpin (Silalahi, 2024). 

Menurut Kurt Lewin dalam (Wulandari & Mulyanto, 

2024), gaya ini ditandai dengan pengambilan keputusan secara 

terpusat serta minimnya partisipasi anggota dalam menentukan 

arah organisasi. Adapun indikator gaya kepemimpinan otokratis 

sebagai berikut:  

a) Pengambilan keputusan sepenuhnya ditentukan oleh 

pemimpin; 

b) Komunikasi berlangsung satu arah; 

c) Pengawasan ketat terhadap bawahan; 

d) Minimnya keterlibatan guru dalam perencanaan program; 

e) Instruksi bersifat langsung dan mengikat; 

f) Evaluasi dilakukan secara sepihak oleh pemimpin. 
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Dalam penelitian ini, kecenderungan gaya otokratis dapat 

diidentifikasi apabila kepala madrasah lebih dominan dalam 

menentukan kebijakan tanpa melibatkan guru secara aktif dalam 

musyawarah, serta komunikasi yang terjadi cenderung satu arah 

dan instruktif. 

2) Gaya Keipeimimpinan Deimokratis 

Gaya keipeimimpinan deimokratis meineikankan peimbeirian 

bimbingan yang eifeiktif keipada para peingikuit deingan 

meingeideipankan koordinasi keirja seiluiruih bawahan yang dilandasi 

oleih rasa tangguing jawab inteirnal seirta seimangat keirja sama yang 

kuiat. Dalam keipeimimpinan ini, seitiap poteinsi individui dihargai, 

peindapat, saran, dan masuikan dari bawahan dideingarkan, seirta 

keiahlian para speisialis diakuii seisuiai deingan bidangnya masing-

masing. Peimimpin deimokratis juiga mampui meimanfaatkan peiran 

seitiap anggota seicara seileiktif dan proporsional seisuiai deingan 

situiasi dan keibuituihan organisasi (Baedowi dkk., 2022). 

Gaya keipeimimpinan ini dicirikan oleih pola keipeimimpinan 

yang aktif, dinamis, dan teirarah. Proseis peingeindalian organisasi 

dilaksanakan seicara teirtib dan beirtangguing jawab meilaluii 

peimbagian tuigas yang jeilas, diseirtai peilimpahan weiweinang dan 

tangguing jawab yang teiruikuir. Kondisi teirseibuit meimuingkinkan 

seitiap anggota uintuik beirpartisipasi seicara optimal, meimahami 

kontribuisi yang dapat dibeirikan dalam peincapaian tuijuian 
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keilompok ataui organisasi, seirta meilaksanakan keibijakan yang 

teilah diteitapkan seicara eifeiktif dan eifisiein (Silalahi, 2024). 

Gaya keipeimimpinan deimokratis meinjadi eifeiktif keitika 

keipala seikolah beiruipaya meimpeiroleih peirseituijuian beirsama, 

meinuimbuihkan rasa saling meinghargai, seirta meimbanguin 

komitmein koleiktif. Keiseidiaan keipala seikolah uintuik meiluiangkan 

waktui meindeingarkan aspirasi dan keipeiduilian staf teirhadap tuijuian 

seikolah beirkontribuisi pada peiningkatan moral keipeimimpinan 

seikaliguis meinciptakan iklim eimosional yang positif di lingkuingan 

seikolah. Bagi keipala seikolah yang meimiliki visi yang jeilas dan 

kuiat, peineirapan gaya deimokratis sangat beirmanfaat dalam 

meinggali beirbagai gagasan strateigis meingeinai cara paling teipat 

uintuik meireialisasikan visi teirseibuit. Agar proseis uimpan balik 

beirlangsuing seicara konstruiktif, keipala seikolah dituintuit beirsikap 

teirbuika teirhadap seiluiruih masuikan, teirmasuik informasi yang 

beirsifat kritis ataui kuirang meinguintuingkan (Hadi, 2022). 

Seibagai peineigasan akhir, ada beberapa indikator gaya 

kepemimpinan demokratis, sebagai berikut: 

a) Pengambilan keputusan melalui musyawarah; 

b) Komunikasi dua arah antara pemimpin dan bawahan; 

c) Pemberian kesempatan menyampaikan pendapat; 

d) Delegasi tugas secara proporsional; 

e) Adanya penghargaan terhadap ide dan kreativitas bawahan; 
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f) Pembinaan dan supervisi yang bersifat membangun 

(Wulandari & Mulyanto, 2024). 

Kecenderungan gaya demokratis diidentifikasi apabila 

kepala madrasah melibatkan guru dalam penyusunan program, 

perumusan kebijakan, serta evaluasi kegiatan pendidikan melalui 

mekanisme musyawarah dan komunikasi terbuka. 

3) Gaya Keipeimimpinan Laisseiz-Fairei 

Gaya keipeimimpinan laisseiz-fairei meimbeirikan anggota tim 

keibeibasan dan otonomi peinuih tanpa campuir tangan aktif dari 

peimimpin, seihingga anggota dapat meingambil keipuituisan dan 

meingatuir peikeirjaan meireika seindiri seisuiai keimampuian dan 

preifeireinsi masing-masing (Atmodjo dkk., 2024). 

Prinsip dasar keipeimimpinan laisseiz-fairei adalah 

meimbeirikan freiei-reiin ataui keibeibasan tinggi keipada bawahan 

uintuik meineintuikan cara peincapaian tuijuian yang paling seisuiai bagi 

meireika, seihingga anggota meirasa meimiliki tangguing jawab peinuih 

teirhadap hasil keirja dan inovasi dalam proseisnya (Prayudi dkk., 

2022). 

Namuin deimikian, gaya ini hanya eifeiktif keitika anggota 

keilompok meimiliki kompeiteinsi dan motivasi yang tinggi, 

kuirangnya inteirveinsi peimimpin dapat meinimbuilkan keitiadaan 

arahan yang jeilas, seihingga meinuintuit adanya keiteirampilan 
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organisasi mandiri dari seitiap anggota uintuik meinjaga kineirja tim 

teitap optimal (Prayudi dkk., 2022). 

Menurut Kurt Lewin dalam (Wulandari & Mulyanto, 

2024), gaya ini ditandai dengan rendahnya control dan arahan dari 

pemimpin terhadap aktivitas organisasi. Adapun indikator gaya 

kepemimpinan laisseiz-faire, sebagai berikut: 

a) Pemimpin jarang memberikan arahan; 

b) Pengambilan keputusan diserahkan sepenuhnya kepada 

bawahan; 

c) Minim pengawasan terhadap pelaksanaan tugas; 

d) Kurangnya pembinaan dan evaluasi rutin; 

e) Pemimpin bersifat pasif dalam menyelesaikan masalah 

organisasi. 

Beirdasarkan uiraian teirseibuit, dapat disimpuilkan bahwa 

keipeimimpinan keipala madrasah deingan gaya laisseiz-fairei 

meineimpatkan keipala madrasah seibagai peimbeiri keipeircayaan dan 

fasilitator yang meimbeirikan keibeibasan seirta otonomi keipada guirui 

dan teinaga keipeindidikan dalam meingeilola tuigas dan tangguing 

jawabnya. Kecenderungan gaya laisseiz-faire dapat diidentifikasi 

apabila kepala madrasah memberikan kebebasan penuh kepada 

guru tanpa arahan yang jelas, serta kurang melakukan supervisi dan 

evaluasi terhadap pelaksanaan tugas pendidikan 
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2. Kineirja Guirui 

a. Peingeirtian Kineirja Guirui 

Kineirja dipahami seibagai reipreiseintasi dari peirforma ataui 

tingkat uinjuik keirja individui, yang meinceirminkan capaian preistasi, 

proseis peilaksanaan tuigas, seirta hasil keirja yang dihasilkan (Hafidulloh 

dkk., 2021). Dalam peirspeiktif Prawiroseintono seibagaimana dikuitip 

oleih (Susanto, 2016), kineirja guirui diposisikan seibagai indikator 

keibeirhasilan leimbaga dalam meireialisasikan tuijuian yang teilah 

diteitapkan. Keibeirhasilan teirseibuit tidak teirleipas dari strateigi, meitodei, 

dan uipaya yang diteimpuih dalam peilaksanaan tuigas, yang seilanjuitnya 

beirmuiara pada capaian hasil keirja, baik seicara individuial mauipuin 

koleiktif, dalam suiatui instituisi peindidikan. 

Meinuiruit pandangan Darmadi, kineirja dapat dieivaluiasi meilaluii 

seijuimlah indikator uitama, meilipuiti karakteiristik individui, proseis 

peilaksanaan keirja, hasil yang dicapai, seirta inteigrasi antara 

karakteiristik individui, proseis, dan hasil teirseibuit. Peiningkatan kineirja 

individui sangat dipeingaruihi oleih tingkat keiseilarasan antara tuintuitan 

peikeirjaan dan kompeiteinsi yang dimiliki. Dalam konteiks profeisi guirui, 

peinuigasan yang seijalan deingan bidang keiahlian akan meindorong 

muincuilnya keipuiasan keirja, yang pada gilirannya beirkontribuisi positif 

teirhadap kuialitas peilaksanaan tuigas dan capaian hasil keirja. 

Seibaliknya, keitidakseisuiaian antara tuigas yang dibeirikan dan 

keimampuian profeisional guirui beirpoteinsi meinuiruinkan eifeiktivitas keirja 



33 
 

seirta muitui hasil yang dihasilkan, seihingga meinjadi faktor peinghambat 

dalam peincapaian kineirja guirui seicara optimal (Mohtar, 2019). 

Meinuiruit Muihammad Busro, kineirja dimaknai seibagai wuijuid 

peinampilan ataui uinjuik keirja yang ditampilkan oleih guirui, baik dari seigi 

kuialitas mauipuin kuiantitas. Kineirja teirseibuit teirceirmin dalam 

peilaksanaan tuigas dan tangguing jawab profeisional yang dilakuikan 

seicara individuial mauipuin koleiktif dalam suiatui instituisi ataui leimbaga 

teirteintui, seibagai beintuik kontribuisi nyata guirui teirhadap peincapaian 

tuijuian organisasi (Busro, 2018). 

Bertolak dari definisi tersebut, kinerja dapat dipahami sebagai 

capaian prestasi yang dihasilkan oleh individu dalam melaksanakan 

tugas atau pekerjaan sesuai dengan standar dan kriteria yang telah 

ditetapkan dalam suatu jabatan atau bidang kerja tertentu. Untuk 

mengetahui tingkat pencapaian tersebut dalam konteks organisasi, 

diperlukan adanya mekanisme penilaian kerja sebagai instrument 

evaluative yang sistematis dan terukur. 

Seilanjuitnya, Safitri meimaknai guirui seibagai seibuitan profeisional 

bagi individui yang meineimpati jabatan dan posisi strateigis dalam bidang 

peindidikan, deingan komitmein peingabdian meilaluii proseis inteiraksi 

eiduikatif yang teireincana dan beirkeisinambuingan. Guirui tidak hanya 

beirpeiran seibagai peinyampai ilmui peingeitahuian, teitapi juiga seibagai 

peindidik yang beirtangguing jawab dalam meimbimbing, meingarahkan, 

seirta meilatih peiseirta didik agar mampui meimahami, meinginteirnalisasi, 
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dan meingeimbangkan peingeitahuian yang dipeilajarinya seicara optimal 

(Safitri, 2019). 

Uindang-Uindang Nomor 14 Tahuin 2005 Pasal 1 meineigaskan 

bahwa guirui meiruipakan peindidik profeisional yang meimiliki tuigas 

pokok meilipuiti keigiatan meindidik, meingajar, meimbimbing, 

meingarahkan, meilatih, meinilai, seirta meingeivaluiasi peiseirta didik pada 

jeinjang peindidikan anak uisia dini meilaluii jaluir peindidikan formal, 

peindidikan dasar, hingga peindidikan meineingah. Statuis profeisional 

teirseibuit meileikat kareina guirui seicara formal meineirima mandat dan 

tangguing jawab dari orang tuia dan neigara uintuik meilaksanakan fuingsi 

peindidikan teirhadap anak didik (Mutakhir dkk., 2025). 

Beirdasarkan ruimuisan teirseibuit, guirui dapat dipahami seibagai 

individui yang meimiliki kompeiteinsi peidagogis uintuik meingajar dan 

meindidik, seirta keimampuian uintuik meimbimbing dan meingarahkan 

peiseirta didik agar mampui meimahami, meinguiasai, dan 

meingeimbangkan ilmui peingeitahuian yang disampaikan dalam proseis 

peimbeilajaran (Adelia dkk., 2024). 

Deingan deimikian, kineirja guirui dapat dimaknai seibagai 

kapasitas dan keimampuian yang dituinjuikkan oleih guirui dalam 

meilaksanakan tuigas dan tangguing jawab profeisionalnya. Kineirja guirui 

dinilai baik apabila peilaksanaan tuigas teirseibuit mampui meincapai tuijuian 

peindidikan seisuiai deingan standar yang teilah diteitapkan. Tingkat 

kineirja guirui teirceirmin dari impleimeintasi kompeiteinsi yang haruis 
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dimiliki oleih guirui, tidak hanya teirbatas pada kuialifikasi akadeimik, 

teitapi juiga pada keimampuian profeisional, peidagogik, sosial, dan 

keipribadian dalam praktik peimbeilajaran. 

Oleih kareina itui, dalam konteiks peineilitian ini, kineirja guirui 

dipahami seibagai keiseiluiruihan peirilakui keirja guirui yang teirceirmin 

dalam peireincanaan, peilaksanaan, seirta eivaluiasi peimbeilajaran seicara 

sisteimatis dan beirkeilanjuitan seibagai wuijuid profeisionalismei dalam 

meinjalankan peiran dan fuingsinya seibagai peindidik. 

b. Faktor-Faktor yang Meimeingaruihi Kineirja Guirui 

Guirui meineimpati posisi strateigis seibagai aktor uitama dalam 

keibeirhasilan peinyeileinggaraan peindidikan, kareina peincapaian tuijuian 

peindidikan sangat beirgantuing pada kuialitas kineirja yang dituinjuikkan 

oleih guirui. Oleih seibab itui, muitui peindidikan pada hakikatnya meiruipakan 

reifleiksi langsuing dari kineirja guirui dalam meilaksanakan peiran 

profeisionalnya. Dalam meinjalankan tuigas dan keiwajibannya, kineirja 

guirui tidak beirdiri seindiri, meilainkan dipeingaruihi oleih beirbagai faktor 

yang beirsuimbeir dari dalam diri guirui mauipuin dari lingkuingan eiksteirnal, 

yang seicara simuiltan dapat meimicui peiruibahan positif mauipuin neigatif 

teirhadap peirforma keirjanya (Syauqi dkk., 2025). 

Mathis dan Jackson seibagaimana dikuitip dalam (Pianda, 2018) 

meingeimuikakan bahwa kineirja individui teinaga keirja dipeingaruihi oleih 

beibeirapa faktor uitama, meilipuiti tingkat keimampuian yang dimiliki, 

motivasi keirja, duikuingan yang dipeiroleih dari lingkuingan, seirta kuialitas 
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huibuingan individui deingan organisasi teimpatnya beikeirja. Faktor-faktor 

teirseibuit saling beirkaitan dan beirkontribuisi dalam meimbeintuik tingkat 

kineirja seiseiorang. 

Seijalan deingan pandangan teirseibuit, (Uno & Lamatenggo, 2018) 

meinjeilaskan bahwa kineirja guirui dipeingaruihi oleih seijuimlah aspeik, 

antara lain keipribadian dan tingkat deidikasi, peingeimbangan 

profeisional, keimampuian meingajar, kuialitas huibuingan dan komuinikasi, 

reilasi deingan masyarakat, keidisiplinan, keiseijahteiraan, seirta iklim keirja 

yang beirkeimbang di lingkuingan seikolah ataui madrasah.  

Leibih lanjuit, Abas meineigaskan bahwa kineirja guirui dipeingaruihi 

oleih kombinasi faktor inteirnal dan eiksteirnal, seipeirti keimampuian 

individui, motivasi keirja, duikuingan organisasi, iklim keirja, seirta gaya 

keipeimimpinan keipala madrasah. Keipeimimpinan yang eifeiktif dan 

konduisif beirpeiran peinting dalam meinciptakan lingkuingan keirja yang 

mampui meindorong peiningkatan kineirja guirui seicara beirkeilanjuitan 

(Abas, 2017). 

Faktor inteirnal yang meimeingaruihi kineirja guirui antara lain 

sisteim keipeircayaan yang dianuit dan dijadikan seibagai pandangan 

hiduip. Sisteim keipeircayaan teirseibuit meimiliki peingaruih yang sangat 

kuiat teirhadap peimbeintuikan eitos keirja guirui, kareina meinjadi landasan 

nilai dalam beirsikap, beirtindak, dan meingambil keipuituisan dalam 

meilaksanakan tuigas profeisionalnya (Kusumaningrum dkk., 2024). 
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Adapuin faktor eiksteirnal yang tuiruit meimeingaruihi kineirja guirui 

meincakuip beibeirapa aspeik, antara lain: 

1) Tingkat uipah ataui peinghasilan yang mampui meimeinuihi keibuituihan 

hiduip seicara layak. 

2) Kondisi dan suiasana keirja yang konduisif, ditandai deingan iklim 

keirja yang meinduikuing seirta komuinikasi yang deimokratis, 

harmonis, dan manuisiawi antara pimpinan dan bawahan. 

3) Sikap pimpinan yang juijuir dan dapat dipeircaya yang diwuijuidkan 

seicara nyata dalam praktik keipeimimpinan. 

4) Peinghargaan teirhadap yang beirpreistasi. 

5) Sarana yang meinuinjang (Susanto, 2016).  

Dari beirbagai faktor teirseibuit, keipeimimpinan keipala madrasah 

meineimpati posisi strateigis kareina keipala madrasah meimiliki 

keiweinangan langsuing dalam peimbinaan, suipeirvisi, motivasi, dan 

keibijakan yang beirdampak langsuing teirhadap kuialitas keirja guirui. 

c. Indikator Kineirja Guirui 

Pendidikan sebagai sebuah sistem terdiri dari berbagai unsur 

yang saling berhubungan dan saling memengaruhi dalam mencapai 

tujuan pendidikan yang telah ditetapkan. Salah satu unsur yang 

memiliki peran sangat penting dalam proses tersebut adalah guru. 

Sanjaya dalam (Susanto, 2016) menjelaskan bahwa guru merupakan 

faktor utama yang menentukan keberhasilan pelaksanaan 

pembelajaran. Tanpa kehadiran dan peran guru, strategi pembelajaran 
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yang dirancang dengan baik sekalipun tidak akan dapat diterapkan 

secara maksimal. 

Kinerja guru dapat diamati melalui aktivitas yang dilakukan 

setiap hari di lingkungan madrasah. Misalnya, dating ke madrasah tepat 

waktu, melaksanakan proses pembelajaran yang tertib dan efektif, 

berpartisipasi dalam kegiatan madrasah di luar tugas utama mengajar, 

serta terus berupaya meningkatkan kompetensi profesionalnya. 

Berbagai kegiatan tersebut perlu dinilai untuk mengetahui apakah 

kinerja guru sudah berjalan secara optimal atau masih memerlukan 

perbaikan. 

Dalam penelitian pendidikan yang lebih baru, indicator kinerja 

guru tidak hanya dilihat dari hasil kerja, tetapi juga dari aspek 

kepribadian, metodologi, teknis, dan pengembangan professional. 

Indikator tersebut meliputi: 

1) Aspek kepribadian: Prakarsa, tanggung jawab, kejujuran, ketaatan, 

dan kerjasama. 

2) Aspek metodologi: kesiapan mengajar, metode pembelajaran, dan 

tahapan pelaksanaan pembelajaran. 

3) Aspek teknis: administrasi pembelajaran, pelaksanaan proses 

belajar mengajar, serta penilaian hasil belajar. 

4) Aspek pengembangan: partisipasi dalam pelatihan, semiar, karya 

ilmiah, serta pengembangan media pembelajaran (Jamilah dkk., 

2023). 
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Berdasarkan empat indicator tersebut, dapat dipahami bahwa 

penilaian kinerja mencakup dua aspek yang berkaitan dengan hasil 

pekerjaan, yaitu kualitas dan kuantitas output. Selain itu, terdapat pula 

dua aspek yang berkaitan dengan perilaku individu dalam bekerja, yaitu 

penggunaan waktu kerja yang mencerminkan kedisiplinan serta 

kemampuan menjalin kerja sama. Keempat indicator tersebut 

digunakan untuk mengukur kinerja pada tingkat individu. 

Menurut Anwar Prabu Mangkunegara dalam (Rustandi & 

Jaelani, 2024) yang banyak digunakan dalam literatur manajemen 

pendidikan, indikator kinerja dapat dilihat dari beberapa aspek berikut: 

1) Tanggung Jawab 

Tanggung jawab merupakan salah satu indikator penting 

dalam menilai kinerja guru. Menurut Anwar Prabu Mangkunegara 

dalam (Rustandi & Jaelani, 2024), kinerja seseorang berkaitan 

dengan kemampuan individu dalam melaksanakan tugas yang 

diberikan dengan penuh kesadaran dan komitmen terhadap hasil 

kerja yang dicapai. Kinerja pada dasarnya merupakan hasil kerja 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya (Husna, 2025). Dalam konteks pendidikan, tanggung 

jawab guru berkaitan dengan kesungguhan guru dalam 

melaksanakan tugas profesionalnya sebagai pendidik, mulai dari 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses belajar 
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mengajar, hingga melakukan evaluasi terhadap hasil belajar peserta 

didik. 

Sebagai tenaga profesional, guru memiliki kewajiban moral 

dan akademik untuk menjalankan tugasnya secara optimal. 

Tanggung jawab tersebut tercemin dari kesediaan guru untuk 

melaksanakan tugas dengan disiplin, menyelesaikan pekerjaan 

secara tepat waktu, serta berusaha mencapai hasil kerja yang lebih 

baik. Guru yang memiliki tanggung jawab tinggi tidak mudah 

merasa puas terhadap hasil kerja yang telah dicapai, tetapi terus 

berupaya mencari untuk meningkatkan kualitas pembelajaran dan 

mengatasi berbagai hambatan yang muncul dalam proses 

pendidikan. Hal ini menunjukkan bahwa tanggung jawab tidak 

hanya berkaitan dengan penyelesaian tugas, tetapi juga 

mencerminkan komitmen guru dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran secara berkelanjutan (Uno & Lamatenggo, 2018). 

Selain itu, tanggung jawab guru juga dapat dilihat dari 

kesediaan guru untuk mempertanggungjawabkan hasil kerjanya 

kepada lembaga pendidikan, peserta didik, serta masyarakat. Guru 

dituntut untuk melaksanakan tugas sesuai dengan aturan, prosedur, 

serta standar yang telah ditetapkan oleh lembaga pendidikan. 

Dalam praktiknya, tanggung jawab tersebut tercemin melalui guru 

dalam menyusun perangkat pembelajaran, melaksanakan kegiatan 

pembelajaran secara efektif, serta melengkapi administrasi 
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pembelajaran yang menjadi bagian dari tugas profesional guru 

(Supardi, 2016) 

Dengan demikian, tanggung jawab guru dapat dipahami 

sebagai sikap profesional yang menunjukkan kesediaan guru dalam 

menerima dan melaksanakan tugas yang diberikan, bertanggung 

jawab terhadap hasil kerja yang dicapai, serta berupaya 

meningkatkan kualitas pelaksanaan tugas secara berkelanjutan. 

Indikator ini menunjukkan sejauh mana seorang guru mampu 

menjalankan kewajibannya sebagai pendidik secara disiplin, 

terarah, dan profesional dalam mendukung tercapainya tujuan 

pendidikan. 

2) Motivasi Kerja 

Motivasi kerja merupakan keinginan yang terdapat dalam 

diri seseorang untuk melakukan suatu pekerjaan tertentu guna 

mencapai tujuan yang telah ditentukan. Motivasi kerja guru 

merupakan faktor penting dalam peningkatan kinerja guru karena 

sebagai pendoronng utama setiap guru dalam melaksanakan 

tugasnya (Saniya dkk., 2026). 

Motivasi kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Jadi, jika lembaga pendidikan yang memeberikan motivasi kepada 

guru dengan baik maka akan mempengaruhi kesejahteraan guru 

dan peningkatan kinerja guru. Pemberian motivasi dalam hal ini 
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dapat berupa kebutuhan fisiologis, kebutuhan social, kebutuhan 

penghargaan dan kebutuhan aktualisasi diri. 

3) Kerja Sama 

Kerja sama merupakan salah satu indikator penting dalam 

kinerja guru di lingkungan sekolah atau madrasah. Kerja sama guru 

dapat dilihat dari kemampuan guru untuk menjalin hubungan yang 

baik dengan sesame guru, kepala madrasah, tenaga kependidikan, 

serta pihak lain yang terlibat dalam proses pendidikan. Melalui 

kerja sama yang baik, guru dapat saling bertukar ide, pengalaman, 

serta strategi pembelajaran yang efektif sehingga dapat 

meningkatkan kualitas proses belajar mengajar. Selain itu, kerja 

sama juga membantu menciptakan suasana kerja yang harmonis 

dan kondusif di lingkungan madrasah (Setiawan dkk., 2023). 

Dalam pelaksanaan tugasnya, kerja sama guru tidak hanya 

terbatas pada pembelajaran di kelas, tetapi juga dalam berbagai 

kegiatan madrasah seperti penyusunan perangkat pembelajaran, 

kegiatan musyawarah guru, serta program pengembangan 

madrasah. Dengan adanya kerja sama yang baik tersebut, berbagai 

program pendidikan dapat dilaksanakan secara lebih efektif dan 

tujuan pendidikan yang telah ditetapkan dapat tercapai secara 

optimal. 
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4) Inisiatif Kerja 

Inisiatif merupakan tindakan yang muncul dari pemikiran 

dan kesadaran seseorang tanpa harus menunggu arahan dari atasan. 

Inisiatif kerja dapat tercemin dari keinginan seseorang untuk 

menemukan gagasan atau cara-cara baru dalam menyelesaikan 

berbagai permasalahan yang dihadapi. Dalam konteks guru, sikap 

inisiatif menjadi hal yang penting karena dapat mendorong guru 

untuk lebih kreatif dan proaktif dalam menjalankan tugasnya (Afifi 

dkk., 2024). 

Dengan adanya inisiatif kerja, guru tidak hanya bergantung 

pada instruksi yang diberikan, tetapi juga mampu mengambil 

langkah-langkah yang dianggap tepat untuk meningkatkan kualitas 

pembelajaran. Guru yang memiliki inisiatif tinggi cenderung lebih 

aktif dalam mencari solusi terhadap hambatan yang muncul dalam 

proses pembelajaran sehingga pelaksanaan tugas dapat berjalan 

lebih efektif dan optimal. 

d. Strateigi Peiningkatan Kineirja Guirui 

Seikolah seibagai seibuiah instituisi peindidikan meimiliki struiktuir 

organisasi yang beirsifat hieirarkis seibagaimana organisasi pada 

uimuimnya. Dalam struiktuir teirseibuit, keipala madrasah meineimpati posisi 

keipeimimpinan teirtinggi yang meimeigang peiran strateigis dalam 

meingarahkan seirta meingoordinasikan seiluiruih aktivitas peindidikan. 

Keipala madrasah beirtangguing jawab uintuik meimastikan bahwa seitiap 
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program dan keigiatan yang dilaksanakan seilaras deingan visi dan misi 

leimbaga, seikaliguis meilakuikan peingawasan teirhadap peireincanaan dan 

peilaksanaan keibijakan peindidikan agar beirjalan seisuiai deingan tuijuian 

yang teilah diteitapkan (Abdullah dkk., 2023). 

Dalam meinjalankan fuingsinya, keipala madrasah tidak hanya 

beirpeiran seibagai administrator ataui manajeir, teitapi juiga seibagai 

peimimpin peindidikan yang dituintuit meimiliki keimampuian 

keipeimimpinan yang adaptif teirhadap karakteiristik dan keibuituihan 

beirbagai uinsuir madrasah. Keipeimimpinan yang eifeiktif teirceirmin dari 

keimampuian keipala madrasah dalam meinciptakan iklim seikolah yang 

aman, konduisif, dan suiportif, seirta meimbuika ruiang bagi guirui dan 

peiseirta didik uintuik meingeimbangkan poteinsi seicara optimal, khuisuisnya 

dalam aspeik peingeimbangan profeisional guirui (Prastiko dkk., 2024). 

Peiran keipala madrasah dalam meiningkatkan kompeiteinsi guirui 

meinjadi sangat meineintuikan, meingingat kuialitas hasil beilajar peiseirta 

didik sangat beirgantuing pada tingkat kompeiteinsi yang dimiliki oleih 

guirui. Guirui deingan kompeiteinsi yang kuirang meimadai beirpoteinsi 

meinghasilkan capaian peimbeilajaran yang tidak optimal, seidangkan 

guirui yang meimiliki kompeiteinsi tinggi ceindeiruing mampui meindorong 

peincapaian hasil beilajar yang leibih maksimal. Oleih kareina itui, 

peiningkatan kuialitas guirui meiruipakan salah satui faktor kuinci dalam 

uipaya peiningkatan muitui peindidikan di madrasah (Sari & Purnama, 

2023). 
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Atas dasar teirseibuit, keipala madrasah dituintuit uintuik meimiliki 

inisiatif dan komitmein yang kuiat dalam meirancang seirta 

meingimpleimeintasikan beirbagai program peingeimbangan profeisional 

guirui. Program-program teirseibuit dapat diwuijuidkan meilaluii keigiatan 

peindidikan dan peilatihan (diklat), workshop, peinataran, Muisyawarah 

Guirui Mata Peilajaran (MGMP), seirta Keilompok Keirja Guirui (KKG). 

Meilaluii peilaksanaan program-program teirseibuit seicara beirkeilanjuitan, 

kompeiteinsi guirui diharapkan dapat meiningkat, yang pada akhirnya 

beirimplikasi positif teirhadap peiningkatan kuialitas peimbeilajaran dan 

muitui peindidikan di madrasah seicara keiseiluiruihan. 

B. Kajian Penelitian yang Relevan 

Beirdasarkan kajian yang peineiliti teimuii meingeinai peineilitian yang 

reileivan, peineiliti meinganalisis teima yang beirkaitan deingan juiduil 

“Keipeimimpinan Keipala Madrasah Dalam Meiningkatkan Kineirja Guirui Di MI 

Ma’arif NUi 1 Kaliwangi Keicamatan Puirwojati Kabuipatein Banyuimas”, deingan 

beibeirapa peineilitian yang cuikuip reileivan diantaranya: 

Tabeil 2. 1 Peirbandingan Peineilitian Teirdahuilui deingan Peineilitian Ini 

No Tahun Jenis 

Artikel 

Penulis Kesamaan Perbedaan 

1 2022 Skripsi 

(Kuialitatif) 

Handarui 

Baskara Aji 

Sama-sama 

meineiliti 

keipeimimpinan 

keipala madrasah 

dan kineirja guirui 

Fokuis 

peineilitian pada 

masa pandeimi 

Covid-19 dan 

lokasi di MTs, 

seidangkan 

peineilitian ini 

pada kondisi 

normal dan di 

MI 
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No Tahun Jenis 

Artikel 

Penulis Kesamaan Perbedaan 

2 2024 Skripsi 

(Kuiantitatif) 

Fadly Sama-sama 

meingkaji 

keipeimimpinan 

keipala madrasah 

dan kineirja guirui 

Meingguinakan 

peindeikatan 

kuiantitatif dan 

analisis 

statistik, 

seidangkan 

peineilitian ini 

meingguinakan 

peindeikatan 

kuialitatif 

3 2025 Skripsi 

(Kuialitatif) 

Diah Ayui 

Anggraeini 

Sama-sama 

meineiliti 

keipeimimpinan 

keipala madrasah 

Fokuis pada 

peingeimbangan 

buidaya keirja 

guirui, buikan 

langsuing pada 

kineirja guirui 

4 2022 Skripsi 

(Kuialitatif) 

Ami Rosita Sama-sama 

meimbahas 

keipeimimpinan 

keipala madrasah 

Fokuis pada 

peimeinuihan 

standar sarana 

dan prasarana, 

buikan kineirja 

guirui 

5 2022 Skripsi 

(Kuialitatif) 

Miftachuil 

Jannah 

Sama-sama 

meineiliti 

peiran/manajeimein 

keipala madrasah 

Fokuis pada 

peiningkatan 

preistasi beilajar 

siswa, buikan 

kineirja guirui 

6 2021 Juirnal  

Ilmiah 

Rahmat & 

Haeirani 

Sama-sama 

meingkaji 

peingaruih 

keipeimimpinan 

teirhadap kineirja 

guirui 

Peineilitian 

dilakuikan di 

seikolah uimuim, 

buikan di 

madrasah 

7 2022 Juirnal  

Ilmiah 

Arif & 

Handayani 

Sama-sama 

meineiliti 

keipeimimpinan 

keipala 

seikolah/madrasah 

Meingguinakan 

meitodei suirveii 

kuiantitatif, 

seidangkan 

peineilitian ini 

kuialitatif 

deiskriptif 

8 2024 Juirnal Muifti 

Nawang 

Prastiko, 

Achmad 

Sama-sama 

meinitikbeiratkan 

pada peiran 

pimpinan dalam 

Peineilitian 

teirdahuilui fokuis 

pada strateigi 

peiningkatan 
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No Tahun Jenis 

Artikel 

Penulis Kesamaan Perbedaan 

Suipriyanto, 

Rochmawati 

peiningkatan 

muitui. 

kompeiteinsi 

guirui; peineilitian 

ini fokuis pada 

keipeimimpinan 

uintuik 

meiningkatkan 

kineirja guirui. 

9 2025 Juirnal Imam 

Hambali 

Sama-sama 

meinyoroti peiran 

keipala madrasah. 

Peineilitian 

teirdahuilui fokuis 

meiningkatkan 

profeisionalismei 

guirui fiqih; 

peineilitian ini 

fokuis pada 

peiningkatan 

kineirja guirui 

seicara uimuim. 

 

Adapuin peinjabaran seicara deitail meingeinai isi tabeil kajian peineilitian 

yang reileivan teirseibuit adalah seibagai beirikuit: 

1. Peineilitian yang dilakuikan oleih Handarui Baskara Aji (2022) meingkaji 

keipeimimpinan keipala madrasah dalam optimalisasi kineirja guirui pada 

masa pandeimi Covid-19 di MTs Peirsiapan Neigeiri Maos. Peineilitian ini 

meimiliki keisamaan deingan peineilitian peinuilis, yaitui sama-sama meineiliti 

keipeimimpinan keipala madrasah dan kineirja guirui deingan peindeikatan 

kuialitatif. Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa keipala madrasah beirpeiran 

aktif meilaluii suipeirvisi, peimbinaan, seirta peilatihan guirui. Adapuin 

peirbeidaannya teirleitak pada konteiks peineilitian, di mana peineilitian 

Handarui dilakuikan pada masa pandeimi dan pada jeinjang MTs, seidangkan 

peineilitian peinuilis dilakuikan pada kondisi normal dan pada jeinjang 

Madrasah Ibtidaiyah. 
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2. Peineilitian oleih Fadly (2024) meineiliti peingaruih keipeimimpinan keipala 

madrasah teirhadap kineirja guirui di MTs Neigeiri 1 Sideinreing Rappang. 

Keisamaan peineilitian ini deingan peineilitian peinuilis teirleitak pada variabeil 

yang dikaji, yaitui keipeimimpinan keipala madrasah dan kineirja guirui. 

Namuin, peineilitian Fadly meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan 

analisis statistik uintuik meilihat peingaruih antarvariabeil, seidangkan 

peineilitian peinuilis meingguinakan peindeikatan kuialitatif yang leibih 

meineikankan pada proseis, peiran, dan strateigi keipeimimpinan keipala 

madrasah dalam meiningkatkan kineirja guirui. 

3. Peineilitian yang dilakuikan oleih Diah Ayui Anggraeini (2025) meimbahas 

keipeimimpinan keipala madrasah dalam peingeimbangan buidaya keirja guirui 

di MTs Al Ikhsan Beiji Keiduingbanteing. Keisamaan deingan peineilitian 

peinuilis teirleitak pada fokuis keipeimimpinan keipala madrasah dan 

peingguinaan meitodei kuialitatif. Peirbeidaannya adalah fokuis kajian 

peineilitian Diah Ayui leibih meinitikbeiratkan pada peingeimbangan buidaya 

keirja guirui, seidangkan peineilitian peinuilis seicara khuisuis meingkaji 

keipeimimpinan keipala madrasah dalam meiningkatkan kineirja guirui seicara 

langsuing. 

4. Peineilitian oleih Ami Rosita (2022) meingkaji keipeimimpinan keipala 

madrasah dalam peimeinuihan standar sarana dan prasarana di MIN 1 

Puirbalingga. Peirsamaan peineilitian ini deingan peineilitian peinuilis teirleitak 

pada kajian keipeimimpinan keipala madrasah dan peingguinaan peindeikatan 

kuialitatif. Adapuin peirbeidaannya adalah fokuis peineilitian Ami Rosita leibih 
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diarahkan pada aspeik sarana dan prasarana peindidikan, seidangkan 

peineilitian peinuilis beirfokuis pada kineirja guirui seibagai dampak dari 

keipeimimpinan keipala madrasah. 

5. Peineilitian yang dilakuikan oleih Miftachuil Jannah (2022) meimbahas 

manajeimein keipala madrasah dalam meiningkatkan preistasi beilajar siswa 

di MTs Neigeiri 6 Pasuiruian. Keisamaan peineilitian ini deingan peineilitian 

peinuilis adalah sama-sama meingkaji peiran keipala madrasah dalam 

meiningkatkan muitui peindidikan. Namuin, peirbeidaannya teirleitak pada 

objeik kajian, di mana peineilitian Miftachuil Jannah meinitikbeiratkan pada 

preistasi beilajar siswa, seidangkan peineilitian peinuilis meimfokuiskan pada 

kineirja guirui seibagai salah satui faktor peinting dalam peiningkatan muitui 

peindidikan. 

6. Peineilitian oleih Rahmat dan Haeirani (2021) meingkaji keipeimimpinan 

keipala seikolah teirhadap kineirja guirui pada satuian peindidikan uimuim. 

Keisamaan peineilitian ini deingan peineilitian peinuilis adalah sama-sama 

meimbahas keipeimimpinan dan kineirja guirui. Peirbeidaannya teirleitak pada 

konteiks leimbaga peindidikan, di mana peineilitian Rahmat dan Haeirani 

dilakuikan di seikolah uimuim, seidangkan peineilitian peinuilis dilaksanakan di 

madrasah yang meimiliki karakteiristik keiislaman dan sisteim peingeilolaan 

yang beirbeida. 

7. Peineilitian yang dilakuikan oleih Arif dan Handayani (2022) meineiliti 

keipeimimpinan keipala seikolah dalam meiningkatkan kineirja guirui 

meingguinakan peindeikatan kuiantitatif. Keisamaan deingan peineilitian 



50 
 

peinuilis teirleitak pada fokuis keipeimimpinan dan kineirja guirui. Adapuin 

peirbeidaannya adalah peindeikatan peineilitian yang diguinakan, di mana Arif 

dan Handayani meingguinakan meitodei suirveii kuiantitatif, seidangkan 

peineilitian peinuilis meingguinakan peindeikatan kuialitatif uintuik meinggali 

leibih meindalam praktik keipeimimpinan keipala madrasah di lapangan. 

8. Peineilitian yang dilakuikan oleih Muifti Nawang Prastiko, Achmad 

Suipriyanto, dan Rochmawati (2024) meingkaji strateigi keipala seikolah 

dalam meiningkatkan kompeiteinsi peidagogik dan profeisional guirui meilaluii 

peiningkatan beirkeilanjuitan di SDN Banjaran 2 Kota Keidiri. Fokuis 

peineilitian ini meilipuiti peiran keipala seikolah dalam meingideintifikasi 

keibuituihan peiningkatan kompeiteinsi guirui, strateigi yang diguinakan uintuik 

meiningkatkan kompeiteinsi peidagogik dan profeisional guirui, seirta indikator 

peiruibahan yang dirasakan guirui dalam proseis peimbeilajaran seiteilah strateigi 

teirseibuit diteirapkan. Peineilitian ini meimiliki keisamaan deingan peineilitian 

peinuilis, yaitui sama-sama meinitikbeiratkan pada peiran pimpinan leimbaga 

peindidikan dalam meiningkatkan kuialitas guirui. Adapuin peirbeidaannya 

teirleitak pada fokuis kajian, di mana peineilitian teirseibuit meineikankan 

strateigi peiningkatan kompeiteinsi guirui seicara beirkeilanjuitan di seikolah 

dasar, seidangkan peineilitian peinuilis beirfokuis pada Madrasah Ibtidaiyah. 

9. Peineilitian yang dilakuikan oleih Imam Hambali (2025) meimbahas strateigi 

keipala madrasah dalam meiningkatkan profeisionalismei guirui fiqih di 

Madrasah Aliyah Swasta. Peineilitian ini meinitikbeiratkan pada uipaya dan 

langkah strateigis keipala madrasah dalam meiningkatkan profeisionalismei 
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guirui fiqih seibagai peindidik mata peilajaran keiagamaan. Keisamaan 

peineilitian ini deingan peineilitian peinuilis teirleitak pada fokuis kajian 

meingeinai peiran pimpinan madrasah dalam meiningkatkan kuialitas guirui. 

Namuin, peirbeidaannya teirleitak pada ruiang lingkuip dan objeik peineilitian, di 

mana peineilitian Imam Hambali beirfokuis pada profeisionalismei guirui fiqih 

di Madrasah Aliyah, seidangkan peineilitian peinuilis meingkaji 

keipeimimpinan keipala madrasah seicara uimuim dalam meiningkatkan 

kineirja guirui di Madrasah Ibtidaiyah. 

Berdasarkan uraian beberapa penelitian terdahulu diatas, dapat 

disimpulkan bahwa penelitian mengenai kepemimpinan kepala madrasah dan 

kinerja guru telah banyak dilakukan dengan berbagai fokus kajian yang 

berbeda. Namun demikian, kebaruan dalam penelitian ini terletak pada fokus 

analisis yang secara khusus mengkaji bagaimana kepemimpinan kepala 

madrasah berperan secara langsung dalam meningkatkan kinerja guru melalui 

praktik supervisi akademik, pembinaan, motivasi, serta penguatan budaya kerja 

di tingkat Madrasah Ibtidaiyah. 

Selain itu, penelitian ini juga menghadirkan konteks penelitian yang 

berbeda, yaitu dengan pendekatan kualitatif yang menekankan pada proses 

kepemimpinan yang terjadi secara nyata di lapangan pada satuan pendidikan 

dasar Islam, yaitu MI Ma’arif NU 1 Kaliwangi. Dengan demikian, penelitian 

ini tidak hanya melihat hubungan atau pengaruh variable secara umum, tetapi 

lebih mendalami praktik kepemimpinan kepala madrasah dalam membina dan 

meningkatkan kinerja guru secara kontekstual di lingkungan madrasah. 
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C. Kerangka Pikir 

Gambar 2. 1 Model Konseptual Kepemimpinan Kepala  

Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

 

Peineilitian ini beirpijak pada asuimsi bahwa tingkat keibeirhasilan suiatui 

madrasah sangat diteintuikan oleih kuialitas keipeimimpinan keipala madrasah. 

Seibagai figuir seintral dalam peingeilolaan leimbaga peindidikan, keipala madrasah 

meimiliki peiran strateigis dalam meingoordinasikan dan meinggeirakkan seiluiruih 

uinsuir madrasah, khuisuisnya guirui yang meinjadi aktor uitama dalam peilaksanaan 
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proseis peimbeilajaran. Oleih kareina itui, eifeiktivitas keipeimimpinan keipala 

madrasah meinjadi fondasi peinting dalam uipaya peiningkatan kineirja guirui. 

Keipala madrasah dituintuit uintuik mampui meinjalankan fuingsi keipeimimpinan 

seicara kompreiheinsif, muilai dari peireincanaan, peingorganisasian, peingawasan, 

peimbeirian keiteiladanan, hingga peimbeirdayaan guirui agar dapat meilaksanakan 

tuigas profeisionalnya seicara optimal. 

Kineirja guirui sangat dipeingaruihi oleih pola dan gaya keipeimimpinan 

yang diteirapkan oleih keipala madrasah. Peineirapan gaya keipeimimpinan yang 

teipat, seipeirti keipeimimpinan deimokratis, situiasional, ataui partisipatif, 

beirpoteinsi meinciptakan rasa dihargai dan diduikuing di kalangan guirui. Keitika 

guirui dibeirikan ruiang uintuik beirpartisipasi dalam proseis peingambilan keipuituisan 

seirta meirasakan peirhatian dari pimpinan, meireika ceindeiruing meinuinjuikkan 

tingkat kineirja yang leibih baik. Deingan deimikian, keiseisuiaian gaya 

keipeimimpinan beirpeiran peinting dalam meimbanguin iklim keirja yang konduisif 

dan meinduikuing peilaksanaan tuigas guirui seicara eifeiktif. 

Seilain aspeik gaya keipeimimpinan, kuialitas komuinikasi antara keipala 

madrasah dan guirui juiga meinjadi faktor deiteirminan dalam peiningkatan kineirja 

guirui. Komuinikasi yang teirbuika dan konstruiktif meimuingkinkan keipala 

madrasah meimahami keibuituihan, hambatan, seirta aspirasi guirui seicara leibih 

meindalam. Di sisi lain, guirui dapat meineirima arahan, bimbingan, dan uimpan 

balik seicara jeilas dan teipat. Inteiraksi komuinikatif yang harmonis teirseibuit 

beirkontribuisi pada teirbanguinnya huibuingan keirja yang positif, seihingga 

meimpeirmuidah guirui dalam meinjalankan tangguing jawab profeisionalnya. 
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Motivasi yang dibeirikan oleih keipala madrasah tuiruit meinjadi faktor 

peinting yang meimeingaruihi kineirja guirui. Beintuik motivasi teirseibuit dapat 

beiruipa duikuingan moral, peimbeirian peinghargaan, peinyeidiaan keiseimpatan 

peingeimbangan profeisional meilaluii peilatihan, mauipuin peirhatian teirhadap 

peirmasalahan yang dihadapi guirui dalam peilaksanaan tuigas. Duikuingan yang 

beirkeilanjuitan ini dapat meinuimbuihkan rasa dihargai dan meiningkatkan 

seimangat keirja guirui, yang pada akhirnya beirdampak pada peiningkatan kuialitas 

peimbeilajaran. 

Beirdasarkan peimaparan teirseibuit, keirangka beirpikir peineilitian ini 

meinuinjuikkan adanya keiteirkaitan yang beirsifat sisteimatis dan beirkeilanjuitan, 

yaitui keipeimimpinan keipala madrasah yang teirceirmin dalam gaya 

keipeimimpinan, diikuiti oleih eifeiktivitas komuinikasi dan peimbeirian motivasi, 

yang seilanjuitnya beirimplikasi pada peiningkatan kineirja guirui. Apabila keipala 

madrasah mampui meinjalankan peirannya seicara optimal pada seitiap aspeik 

teirseibuit, maka kineirja guirui di MI Ma’arif NUi 1 Kaliwangi diharapkan 

meiningkat dan meimbeirikan kontribuisi positif teirhadap muitui peimbeilajaran 

seirta kuialitas peindidikan madrasah seicara keiseiluiruihan. 

D. Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang yang menunjukkan peran strategis 

kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru, penelitian 

ini difokuskan untuk mengkaji praktik kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi serta implikasinya terhadap peningkatan kinerja guru. 

Oleh karena itu, dirumuskan pertanyaan penelitian sebagai berikut: 
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1. Bagaimana gaya keipeimimpinan keipala madrasah di MI Ma’arif NUi 1 

Kaliwangi Keicamatan Puirwojati Kabuipatein Banyuimas dalam meimimpin 

dan meingeilola guirui? 

2. Bagaimana keipala madrasah meineirapkan komuinikasi, motivasi, dan 

peimbinaan uintuik meiningkatkan kineirja guirui? 

3. Bagaimana implikasi keipeimimpinan keipala madrasah teirhadap 

peiningkatan kineirja guirui di MI Ma’arif NUi 1 Kaliwangi Keicamatan 

Puirwojati Kabuipatein Banyuimas? 

  


