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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Hasil Wawancara Kepala Madrasah 

 

Informan  : Kepala Madrasah 

Nama   : H. Muhemin, S.Pd.I., M.Pd 

Tempat  : Kantor Kepala Madrasah 

 

1. Bagaimana Bapak memaknai peran kepala madrasah sebagai pemimpin di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Menurut saya, peran kepala madrasah bukan hanya sebagai 

pimpinan administratif, tetapi juga sebagai pemimpin yang mampu menjadi 

teladan, pengarah, dan pembina bagi seluruh warga madrasah. Kepala 

madrasah harus mampu mengoordinasikan seluruh kegiatan pendidikan serta 

menciptakan suasana kerja yang kondusif agar tujuan madrasah dapat 

tercapai dengan baik.” 

2. Gaya kepemimpinan apa yang paling dominan Bapak terapkan dalam 

memimpin madrasah ini? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan yang saya terapkan bersifat demokratis. Saya 

berusaha melibatkan guru dalam pengambilan keputusan dan memberikan 

ruang bagi mereka untuk menyampaikan pendapat, sehingga tercipta kerja 

sama dan rasa tanggung jawab bersama dalam menjalankan tugas.” 
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3. Bagaimana cara Bapak mengambil keputusan yang berkaitan dengan guru 

dan pembelajaran? 

Jawaban: “Dalam mengambil keputusan yang berkaitan dengan guru dan 

pembelajaran, saya mengutamakan musyawarah. Saya biasanya 

mendengarkan masukan dari guru terlebih dahulu, kemudian 

mempertimbangkan kondisi dan kebutuhan madrasah sebelum menetapkan 

keputusan yang dianggap paling tepat.” 

4. Program apa saja yang dirancang kepala madrasah untuk meningkatkan 

kinerja guru? 

Jawaban: “Program yang dirancang untuk meningkatkan kinerja guru antara 

lain melalui kegiatan supervisi akademik, rapat evaluasi, keikutsertaan guru 

dalam kegiatan KKG, serta mendorong guru untuk mengikuti pelatihan atau 

workshop yang relevan dengan pengembangan profesional guru.” 

5. Bagaimana bentuk pembinaan dan motivasi yang Bapak berikan kepada 

guru? 

Jawaban: “Pembinaan dan motivasi kepada guru saya lakukan melalui 

pendekatan personal dan komunikasi yang baik. Saya berusaha memberikan 

dorongan, apresiasi, serta arahan agar guru tetap semangat dalam 

melaksanakan tugasnya. Selain itu, saya juga berupaya menciptakan suasana 

kerja yang nyaman dan saling menghargai.” 

6. Bagaimana tindak lanjut yang dilakukan setelah supervisi akademik? 

Jawaban: “Supervisi akademik dilaksanakan secara terencana dan bertahap. 

Saya melakukan observasi pembelajaran di kelas serta memeriksa 
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administrasi pembelajaran guru. Supervisi ini bertujuan untuk membantu 

guru meningkatkan kualitas pembelajaran, bukan untuk mencari kesalahan.” 

7. Bagaimana tindak lanjut yang dilakukan setelah supervisi guru? 

Jawaban: “Setelah supervisi dilakukan, saya memberikan umpan balik 

kepada guru berupa saran dan masukan yang bersifat membangun. Tindak 

lanjut supervisi biasanya dilakukan melalui diskusi dan pembinaan lanjutan 

agar guru dapat memperbaiki dan meningkatkan kinerjanya.” 

8. Bagaimana upaya Bapak dalam meningkatkan kompetensi guru, khususnya 

dalam pemanfaatan teknologi pembelajaran? 

Jawaban: “Dalam meningkatkan kompetensi guru, khususnya pemanfaatan 

teknologi pembelajaran, saya mendorong guru untuk belajar dan beradaptasi 

dengan perkembangan teknologi. Selain itu, guru juga diberikan kesempatan 

mengikuti pelatihan dan saling berbagi pengetahuan dengan sesama guru.” 

9. Kendala apa yang Bapak hadapi dalam meningkatkan kinerja guru? 

Jawaban: “Kendala yang dihadapi dalam meningkatkan kinerja guru antara 

lain perbedaan kemampuan dan latar belakang guru, serta keterbatasan sarana 

pendukung pembelajaran. Namun, kendala tersebut diupayakan untuk diatasi 

secara bertahap melalui pembinaan dan kerja sama.” 

10. Menurut Bapak, bagaimana pengaruh kepemimpinan kepala madrasah 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Menurut saya, kepemimpinan kepala madrasah sangat 

berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru. Kepemimpinan yang baik 

dapat memberikan motivasi, arahan, dan keteladanan, sehingga guru 
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terdorong untuk bekerja lebih disiplin dan bertanggung jawab dalam 

melaksanakan tugasnya.” 

11. Apa strategi utama yang Bapak terapkan untuk memastikan kinerja guru terus 

meningkat secara berkelanjutan di madrasah ini? 

Jawaban: “Strategi utama yang saya terapkan adalah membangun kerja sama 

yang baik antara pimpinan dan guru melalui komunikasi yang terbuka, 

pembinaan berkelanjutan, serta supervisi akademik yang terencana. Selain 

itu, saya mendorong guru untuk terus mengembangkan kompetensinya 

melalui pelatihan, kegiatan KKG, dan refleksi bersama agar peningkatan 

kinerja dapat berlangsung secara berkelanjutan.” 

12. Bagaimana respon guru terhadap kebijakan, pembinaan, dan gaya 

kepemimpinan yang Bapak terapkan selama ini? 

Jawaban: “Secara umum, respon guru terhadap kebijakan dan pembinaan 

yang saya terapkan cukup positif. Guru menunjukkan sikap terbuka dan 

antusias dalam mengikuti program yang direncanakan. Meskipun terdapat 

perbedaan karakter dan kemampuan, guru berupaya menyesuaikan diri serta 

bekerja sama demi peningkatan kualitas pembelajaran di madrasah.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

H. Muhemin, S.Pd.I., M.Pd 

NIP. 19710201 200710 1 001 
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Lampiran 2 Hasil Wawancara Waka Kurikulum 

 

Informan  : Waka Kurikulum/Guru Kelas 6A 

Nama   : Siti Nofi Safitri, S.Pd., Sd 

Tempat  : Ruang Kelas 6A 

 

1. Bagaimana pandangan ibu terhadap kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Menurut saya, kepemimpinan kepala madrasah sudah berjalan 

dengan baik. Beliau mampu mengarahkan dan membina guru dalam 

melaksanakan tugas, serta memberikan contoh yang positif dalam 

kedisiplinan dan tanggung jawab.” 

2. Menurut ibu, gaya kepemimpinan apa yang paling terlihat dari kepala 

madrasah? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan kepala madrasah yang paling terlihat adalah 

demokratis dan terbuka. Beliau sering melibatkan guru dalam musyawarah 

dan memberikan kesempatan kepada guru untuk menyampaikan pendapat.” 

3. Bagaimana cara kepala madrasah berkomunikasi dan berinteraksi dengan 

guru? 

Jawaban: “Kepala madrasah berkomunikasi dengan guru secara baik dan 

terbuka. Jika ada permasalahan, beliau biasanya mengajak guru untuk 

berdiskusi secara langsung, baik dalam rapat maupun secara personal.” 
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4. Apakah kepala madrasah memberikan motivasi guru? Jika ya, dalam bentuk 

apa? 

Jawaban: “Iya, kepala madrasah memberikan motivasi kepada guru. Bentuk 

motivasi yang diberikan antara lain berupa arahan, dorongan semangat, serta 

apresiasi terhadap kinerja guru, sehingga kami merasa lebih termotivasi 

dalam bekerja.” 

5. Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

Jawaban: “Supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah berjalan secara 

terencana. Beliau melakukan observasi pembelajaran di kelas dan memeriksa 

administrasi pembelajaran, kemudian memberikan masukan kepada guru.” 

6. Apakah supervisi tersebut membantu meningkatkan kinerja guru? Jelaskan 

Jawaban: “Menurut saya, supervisi tersebut cukup membantu dalam 

meningkatkan kinerja guru. Dari supervisi tersebut, kami mendapatkan 

masukan yang dapat digunakan untuk memperbaiki cara mengajar dan 

administrasi pembelajaran.” 

7. Bagaimana dukungan kepala madrasah dalam pengembangan kompetensi 

guru? 

Jawaban: “Kepala madrasah memberikan dukungan dalam pengembangan 

kompetensi guru, misalnya dengan mendorong guru mengikuti kegiatan 

KKG, pelatihan, atau berbagi pengalaman antar guru di madrasah.” 
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8. Apakah terdapat perubahan kinerja guru setelah adanya pembinaan dari 

kepala madrasah? 

Jawaban: “Iya, setelah adanya pembinaan dari kepala madrasah, terdapat 

perubahan kinerja guru, terutama dalam kedisiplinan dan kesiapan mengajar. 

Guru menjadi lebih terarah dalam melaksanakan tugasnya.” 

9. Kendala apa yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerjanya? 

Jawaban: “Kendala yang masih dirasakan antara lain keterbatasan waktu dan 

sarana pendukung pembelajaran, khususnya dalam pemanfaatan media 

pembelajaran berbasis teknologi.” 

10. Menurut ibu, sejauh mana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Menurut saya, kepemimpinan kepala madrasah sangat 

berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru. Dengan adanya arahan, 

pembinaan, dan motivasi dari kepala madrasah, guru menjadi lebih disiplin 

dan bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

Siti Nofi Safitri, S.Pd., Sd 

NIP. 198607122007102001 
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Lampiran 3 Hasil Wawancara Guru Kelas  

 

Informan  : Guru Kelas 6B 

Nama   : Wiwit Safitri, S.Pd.I 

Tempat  : Ruang Kelas 6B 

 

1. Bagaimana pandangan ibu terhadap kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Menurut pandangan saya, kepala madrasah telah menjalankan 

perannya dengan baik sebagai pemimpin. Beliau mampu mengarahkan guru 

dalam menjalankan tugas, memberikan pembinaan secara berkelanjutan, serta 

menjadi teladan dalam hal kedisiplinan dan tanggung jawab.” 

2. Menurut ibu, gaya kepemimpinan apa yang paling terlihat dari kepala 

madrasah? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan yang paling menonjol dari kepala madrasah 

adalah demokratis. Beliau terbuka terhadap masukan, sering mengajak guru 

bermusyawarah, dan tidak memaksakan kehendak dalam mengambil 

keputusan.” 

3. Bagaimana cara kepala madrasah berkomunikasi dan berinteraksi dengan 

guru? 

Jawaban: “Dalam berkomunikasi, kepala madrasah bersikap terbuka dan 

komunikatif. Beliau menjalin interaksi yang baik dengan guru, baik melalui 

rapat resmi maupun komunikasi personal ketika ada permasalahan tertentu.” 
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4. Apakah kepala madrasah memberikan motivasi guru? Jika ya, dalam bentuk 

apa? 

Jawaban: “Kepala madrasah secara aktif memberikan motivasi kepada guru, 

baik melalui nasihat, dorongan semangat, maupun penghargaan atas kinerja 

guru, sehingga guru merasa dihargai dan terdorong untuk bekerja lebih baik.” 

5. Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

Jawaban: “Supervisi dilakukan secara terencana dan sistematis. Kepala 

madrasah melakukan observasi pembelajaran di kelas serta memeriksa 

kelengkapan administrasi guru, kemudian memberikan masukan yang 

bersifat membangun.” 

6. Apakah supervisi tersebut membantu meningkatkan kinerja guru? Jelaskan 

Jawaban: “Supervisi yang dilakukan sangat membantu guru dalam 

meningkatkan kinerja. Guru memperoleh arahan dan evaluasi yang berguna 

untuk memperbaiki metode mengajar serta kelengkapan administrasi 

pembelajaran.” 

7. Bagaimana dukungan kepala madrasah dalam pengembangan kompetensi 

guru? 

Jawaban: “Kepala madrasah memberikan dukungan terhadap pengembangan 

kompetensi guru dengan mendorong keikutsertaan dalam kegiatan KKG, 

pelatihan, serta diskusi dan berbagi pengalaman antar guru.” 
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8. Apakah terdapat perubahan kinerja guru setelah adanya pembinaan dari 

kepala madrasah? 

Jawaban: “Setelah adanya pembinaan dari kepala madrasah, terlihat adanya 

peningkatan kinerja guru, terutama dalam hal kedisiplinan, kesiapan 

mengajar, serta tanggung jawab terhadap tugas yang diemban.” 

9. Kendala apa yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerjanya? 

Jawaban: “Kendala yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerja 

adalah keterbatasan waktu serta kurangnya sarana pendukung, khususnya 

media pembelajaran berbasis teknologi yang belum optimal.” 

10. Menurut ibu, sejauh mana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Menurut saya, kepemimpinan kepala madrasah memiliki pengaruh 

besar terhadap peningkatan kinerja guru. Arahan, pembinaan, dan motivasi 

yang diberikan mampu membentuk sikap disiplin dan tanggung jawab guru.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

Wiwit Safitri, S.Pd.I 

NIP. 198411222009012011 
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Lampiran 4 Hasil Wawancara Guru Mapel Fikih 

 

Informan  : Guru Mata Pelajaran Fikih 

Nama   : Akhbib, S.Pd.I 

Tempat  : Ruang Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

 

1. Bagaimana pandangan bapak terhadap kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Saya menilai kepemimpinan kepala madrasah sudah berjalan 

secara efektif. Beliau mampu membimbing guru dengan baik, memberikan 

arahan yang jelas, serta menunjukkan sikap disiplin yang patut dijadikan 

contoh.” 

2. Menurut bapak, gaya kepemimpinan apa yang paling terlihat dari kepala 

madrasah? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan kepala madrasah cenderung demokratis dan 

terbuka. Guru diberikan ruang untuk menyampaikan pendapat, dan setiap 

keputusan biasanya diambil melalui proses musyawarah bersama.” 

3. Bagaimana cara kepala madrasah berkomunikasi dan berinteraksi dengan 

guru? 

Jawaban: “Komunikasi antara kepala madrasah dan guru terjalin dengan baik. 

Beliau mudah diajak berdiskusi dan selalu berusaha membangun komunikasi 

dua arah dalam menyelesaikan berbagai permasalahan.” 
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4. Apakah kepala madrasah memberikan motivasi guru? Jika ya, dalam bentuk 

apa? 

Jawaban: “Kepala madrasah sering memberikan motivasi kepada guru, baik 

secara langsung maupun tidak langsung. Motivasi tersebut berupa dukungan 

moral, arahan kerja, dan apresiasi atas kinerja guru.” 

5. Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

Jawaban: “Pelaksanaan supervisi dilakukan secara rutin dan terencana. 

Kepala madrasah mengamati proses pembelajaran di kelas serta meninjau 

administrasi guru, kemudian memberikan umpan balik yang bermanfaat.” 

6. Apakah supervisi tersebut membantu meningkatkan kinerja guru? Jelaskan 

Jawaban: “Dari supervisi tersebut, guru merasa terbantu dalam meningkatkan 

kualitas pembelajaran. Masukan yang diberikan menjadi bahan evaluasi 

untuk memperbaiki metode mengajar dan pengelolaan kelas.” 

7. Bagaimana dukungan kepala madrasah dalam pengembangan kompetensi 

guru? 

Jawaban: “Dalam pengembangan kompetensi guru, kepala madrasah 

memberikan dukungan dengan memfasilitasi guru mengikuti pelatihan, 

kegiatan KKG, serta mendorong kolaborasi antar guru.” 

8. Apakah terdapat perubahan kinerja guru setelah adanya pembinaan dari 

kepala madrasah? 

Jawaban: “Setelah mendapatkan pembinaan, kinerja guru mengalami 

perubahan yang cukup signifikan, terutama dalam hal kedisiplinan, 

perencanaan pembelajaran, dan kesiapan mengajar di kelas.” 
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9. Kendala apa yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerjanya? 

Jawaban: “Beberapa kendala yang masih dihadapi guru adalah keterbatasan 

sarana pembelajaran dan kurangnya waktu untuk mengembangkan media 

pembelajaran berbasis teknologi secara maksimal.” 

10. Menurut bapak, sejauh mana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Kepemimpinan kepala madrasah sangat berperan dalam 

peningkatan kinerja guru. Dengan kepemimpinan yang baik, guru menjadi 

lebih termotivasi, disiplin, dan bertanggung jawab dalam bekerja.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

Akhbib, S.Pd.I 

NIP. 87377764665200002 
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Lampiran 5 Hasil Wawancara Guru Kelas  

 

Informan  : Guru Kelas 3A 

Nama   : Ainuni Ulin Na’mah, S.Pd 

Tempat  : Ruang Kelas 3A 

 

1. Bagaimana pandangan ibu terhadap kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Menurut saya, kepala madrasah telah menunjukkan 

kepemimpinan yang baik. Beliau mampu membina guru secara berkelanjutan 

serta memberikan contoh nyata dalam menjalankan tugas dan tanggung 

jawab.” 

2. Menurut ibu, gaya kepemimpinan apa yang paling terlihat dari kepala 

madrasah? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan yang diterapkan kepala madrasah adalah 

demokratis. Beliau selalu melibatkan guru dalam pengambilan keputusan dan 

menghargai setiap pendapat yang disampaikan.” 

3. Bagaimana cara kepala madrasah berkomunikasi dan berinteraksi dengan 

guru? 

Jawaban: “Kepala madrasah menjalin komunikasi yang harmonis dengan 

guru. Beliau terbuka untuk berdiskusi dan selalu mengedepankan 

musyawarah dalam menyelesaikan permasalahan di madrasah.” 
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4. Apakah kepala madrasah memberikan motivasi guru? Jika ya, dalam bentuk 

apa? 

Jawaban: “Motivasi kerja guru diberikan melalui berbagai cara, seperti 

memberikan arahan, dorongan semangat, serta penghargaan atas hasil kerja 

guru sehingga menumbuhkan semangat kerja.” 

5. Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

Jawaban: “Supervisi dilaksanakan secara sistematis dengan melakukan 

observasi kelas dan pemeriksaan administrasi pembelajaran. Setelah itu, 

kepala madrasah memberikan evaluasi dan saran perbaikan.” 

6. Apakah supervisi tersebut membantu meningkatkan kinerja guru? Jelaskan 

Jawaban: “Supervisi tersebut berdampak positif terhadap kinerja guru. Guru 

menjadi lebih memahami kekurangan dan kelebihan dalam pembelajaran 

sehingga dapat melakukan perbaikan ke depannya.” 

7. Bagaimana dukungan kepala madrasah dalam pengembangan kompetensi 

guru? 

Jawaban: “Kepala madrasah mendukung pengembangan profesional guru 

dengan mendorong keikutsertaan dalam pelatihan, kegiatan KKG, dan forum 

diskusi antar guru.” 

8. Apakah terdapat perubahan kinerja guru setelah adanya pembinaan dari 

kepala madrasah? 

Jawaban: “Adanya pembinaan dari kepala madrasah membawa perubahan 

positif terhadap kinerja guru, terutama dalam hal kedisiplinan, kesiapan 

mengajar, dan pengelolaan pembelajaran.” 
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9. Kendala apa yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerjanya? 

Jawaban: “Kendala yang masih dirasakan guru adalah keterbatasan fasilitas 

dan waktu, terutama dalam penggunaan teknologi sebagai media 

pembelajaran yang masih belum optimal.” 

10. Menurut ibu, sejauh mana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Kepemimpinan kepala madrasah sangat memengaruhi 

peningkatan kinerja guru. Dengan kepemimpinan yang baik, guru menjadi 

lebih terarah dan bertanggung jawab dalam menjalankan tugas.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

Ainuni Ulin Na’mah, S.Pd 

NIP. - 
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Lampiran 6 Hasil Wawancara Guru Kelas  

 

Informan  : Guru Kelas 1A 

Nama   : Khusnul Khotimah, S.Pd.I 

Tempat  : Ruang Kelas 1A 

 

1. Bagaimana pandangan ibu terhadap kepemimpinan kepala madrasah di MI 

Ma’arif NU 1 Kaliwangi? 

Jawaban: “Saya berpandangan bahwa kepala madrasah telah menjalankan 

fungsi kepemimpinan dengan baik. Beliau mampu membimbing guru, 

memberikan pembinaan, serta menjadi teladan dalam sikap dan perilaku.” 

2. Menurut ibu, gaya kepemimpinan apa yang paling terlihat dari kepala 

madrasah? 

Jawaban: “Gaya kepemimpinan yang tampak dominan adalah demokratis. 

Kepala madrasah selalu melibatkan guru dalam musyawarah dan 

memberikan kesempatan untuk menyampaikan pendapat.” 

3. Bagaimana cara kepala madrasah berkomunikasi dan berinteraksi dengan 

guru? 

Jawaban: “Dalam hal komunikasi, kepala madrasah bersikap terbuka dan 

mudah diajak berdiskusi. Komunikasi dilakukan secara formal maupun 

informal untuk menjaga hubungan yang harmonis.” 
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4. Apakah kepala madrasah memberikan motivasi guru? Jika ya, dalam bentuk 

apa? 

Jawaban: “Kepala madrasah memberikan motivasi kerja kepada guru melalui 

arahan, dukungan moral, dan penghargaan atas kinerja, sehingga guru merasa 

diperhatikan dan lebih bersemangat.” 

5. Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan oleh kepala madrasah? 

Jawaban: “Supervisi pembelajaran dilakukan secara terjadwal. Kepala 

madrasah melakukan pengamatan langsung di kelas dan mengevaluasi 

administrasi pembelajaran guru secara berkala.” 

6. Apakah supervisi tersebut membantu meningkatkan kinerja guru? Jelaskan 

Jawaban: “Supervisi memberikan dampak positif terhadap peningkatan 

kinerja guru. Guru memperoleh masukan yang berguna untuk memperbaiki 

kualitas pembelajaran dan administrasi.” 

7. Bagaimana dukungan kepala madrasah dalam pengembangan kompetensi 

guru? 

Jawaban: “Dukungan kepala madrasah terhadap pengembangan guru 

diwujudkan melalui fasilitasi pelatihan, kegiatan KKG, serta mendorong 

kerja sama antar guru.” 

8. Apakah terdapat perubahan kinerja guru setelah adanya pembinaan dari 

kepala madrasah? 

Jawaban: “Setelah adanya pembinaan, kinerja guru mengalami peningkatan, 

terutama dalam hal kedisiplinan, kesiapan mengajar, dan pelaksanaan tugas 

secara lebih terarah.” 
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9. Kendala apa yang masih dirasakan guru dalam meningkatkan kinerjanya? 

Jawaban: “Kendala utama yang dirasakan guru adalah keterbatasan sarana 

pembelajaran dan waktu, khususnya dalam pengembangan media 

pembelajaran berbasis teknologi.” 

10. Menurut ibu, sejauh mana kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 

terhadap peningkatan kinerja guru? 

Jawaban: “Menurut saya, kepemimpinan kepala madrasah memiliki pengaruh 

yang sangat besar terhadap peningkatan kinerja guru karena mampu 

membentuk sikap disiplin dan tanggung jawab.” 

 

Mengetahui, 

Pewawancara Informan 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

Khusnul Khotimah, S.Pd.I 

NIP. 197706192007102001 
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Lampiran 7 Hasil Observasi Penelitian 

Nama Madrasah   : MI Ma’arif NU 1 Kaliwangi 

Objek Observasi   : Kepala Madrasah 

Nama Kepala Madrasah  : H. Muhemin, S.Pd.I., M.Pd 

Teknik Observasi   : Observasi Langsung 

Waktu Observasi   : Sabtu, 22 November 2025 

Tempat Observasi   : Lingkungan MI Ma’arif NU 1 Kaliwangi 

 

No 
Aspek yang 

Diamati 

Indikator 

Observasi 
Deskripsi Hasil Observasi 

1 

Komunikasi 

kepala 

madrasah 

dengan guru 

Kepala madrasah 

menyapa dan 

berinteraksi 

dengan guru 

Kepala madrasah terlihat menyapa guru 

ketika datang ke madrasah dan melakukan 

komunikasi secara langsung di ruang guru. 

Interaksi berlangsung secara santai dan 

tidak formal. 

Kepala madrasah 

mendengarkan 

masukan guru 

Kepala madrasah mendengarkan 

penyampaian pendapat dan keluhan guru 

tanpa memotong pembicaraan. Guru diberi 

kesempatan menyampaikan pendapat 

sampai selesai. 

Kepala madrasah 

memberikan 

tanggapan 

Setelah mendengarkan masukan guru, 

kepala madrasah memberikan tanggapan 

dan penjelasan terkait solusi yang dapat 

dilakukan sesuai kondisi madrasah. 

2 

Ruang 

dialog dan 

musyawarah 

Guru diberi 

kesempatan 

menyampaikan 

pendapat 

Dalam kegiatan rapat madrasah, kepala 

madrasah memberikan kesempatan kepada 

guru untuk menyampaikan pendapat, 

saran, dan kendala yang dihadapi dalam 

pembelajaran. 

Kepala madrasah 

memfasilitasi 

diskusi 

Kepala madrasah berperan sebagai 

fasilitator diskusi dengan mengarahkan 

pembahasan agar tetap sesuai agenda rapat 

tanpa mendominasi pembicaraan. 

Pengambilan 

keputusan 

Keputusan yang berkaitan dengan kegiatan 

pembelajaran dan program madrasah 



137 
 

No 
Aspek yang 

Diamati 

Indikator 

Observasi 
Deskripsi Hasil Observasi 

melalui 

musyawarah 

dibahas bersama dan disepakati melalui 

musyawarah dengan guru. 

3 

Keteladanan 

dalam 

kedisiplinan 

Kehadiran 

kepala madrasah 

tepat waktu 

Kepala madrasah hadir di madrasah 

sebelum kegiatan belajar mengajar dimulai 

dan berada di lingkungan madrasah sesuai 

jadwal yang telah ditetapkan. 

Kepatuhan 

terhadap aturan 

madrasah 

Kepala madrasah mematuhi aturan 

madrasah, termasuk penggunaan seragam 

dan kehadiran dalam kegiatan resmi 

madrasah. 

Konsistensi 

dalam 

menjalankan 

tugas 

Kepala madrasah terlihat melaksanakan 

tugas harian tanpa meninggalkan 

kewajiban kepemimpinan. 

4 

Tanggung 

jawab 

kepala 

madrasah 

Keterlibatan 

dalam supervisi 

akademik 

Kepala madrasah melakukan observasi 

pembelajaran di kelas dan mencatat hasil 

pengamatan sebagai bahan evaluasi 

pembelajaran. 

Pemantauan 

pelaksanaan 

pembelajaran 

Kepala madrasah memantau jalannya 

proses pembelajaran serta menanyakan 

kesiapan guru dalam melaksanakan 

kegiatan belajar mengajar. 

Pelaksanaan 

tugas 

administratif 

Kepala madrasah terlibat langsung dalam 

pengelolaan administrasi madrasah dan 

memeriksa kelengkapan administrasi 

pembelajaran guru. 

 

Mengetahui, 

Peneliti Kepala Madrasah 

 

 

 

 

 

Galang Indra Saputra 

NIM. 22AF10003 

H. Muhemin, S.Pd.I., M.Pd 

NIP. 19710201 200710 1 001 
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Lampiran 8 Dokumentasi Rapat dan Musyawarah Guru  

Foto rapat guru 
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Notulen rapat 
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Lampiran 9 Daftar Hadir Rapat Guru 
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Lampiran 10 Dokumen Supervisi Akademik Kepala Madrasah 

Instrumen supervisi 
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Jadwal supervisi 

  

NO Nama Guru Kelas Mata Pelajaran Tanggal 

Pelaksanaan  

1 Khusnul Khotimah, S.Pd.I. 1A Bahasa 

Indonesia 

14 Nov 2024 

2 Mulyati, S.Pd. 1B Matematika 14 Nov 2024 

3 Harsini, S.Pd.I. 1C Bahasa Jawa 22 Nov 2024 

4 Aulia Nurbaiti, S. Ag. 2A Matematika 15 Nov 2024 

5 Anisatul Mahmudah, S.Pd.I 2B QH 15 Nov 2024 

6 Febri Qolbiatun Khasanah, 

S.Pd.I 

2C Ke-NU-an 23 Nov 2024 

7 Khosiatun Setiawan, S.Hum 3A AA 19 Nov 2024 

8 Rika ovi Oktafiani 3B Bahasa Inggris 19 Nov 2024 

9 Nofi Astutisari, S.Pd. 3C Bahasa 

Indonesia 

25 Nov 2024 

10 Tri Setiati Anggraeni, S.Pd.I 4A Matematika 25 Nov 2024 

11 Retno Purwaning W, S.Pd.I 4B Bahasa Jawa 19 Nov 2024 

12 Kasilem, S.Pd. 4C Matematika 22 Nov 2024 

13 Soimah, S.Pd.I 5A QH 25 Nov 2024 

14 Ulfatul Khoeroh, S.Pd.I 5B Ke-NU-an 26 Nov 2024 

15 Siti Yuniati, S.Pd. 5C AA 26 Nov 2024 

16 Siti Nofi Safitri, S.Pd.I 6A Bahasa Inggris 27 Nov 2024 

17 Wiwit Safitri, S.Pd.I 6B Matematika 27 Nov 2024 

18 Akhbib, S.Pd.I - Fikih 28 Nov 2024 

19 Rakhmat, S.Pd.I OR 

1-3 

Penjas 28 Nov 2024 

20 Wildan Aziz OR 

4-6 

Penjas 28 Nov 2024 
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Catatan hasil supervisi 

 

  

NO Nama Guru Tanggal 

Pelaksanaan  

Cara yang dilakukan 

1 Khusnul Khotimah, 

S.Pd.I. 

14 Nov 2024 Pemberian contoh 

2 Mulyati, S.Pd. 14 Nov 2024 Pemberian contoh 

3 Harsini, S.Pd.I. 22 Nov 2024 Pemberian contoh 

4 Aulia Nurbaiti, S. Ag. 15 Nov 2024 Pemberian contoh 

5 Anisatul Mahmudah, 

S.Pd.I 

15 Nov 2024 Pemberian contoh 

6 Febri Qolbiatun 

Khasanah, S.Pd.I 

23 Nov 2024 Pemberian contoh 

7 Khosiatun Setiawan, 

S.Hum 

19 Nov 2024 Diskusi 

8 Rika ovi Oktafiani 19 Nov 2024 Diskusi 

9 Nofi Astutisari, S.Pd. 25 Nov 2024 Diskusi 

10 Tri Setiati Anggraeni, 

S.Pd.I 

25 Nov 2024 Diskusi 

11 Retno Purwaning W, 

S.Pd.I 

19 Nov 2024 Diskusi 

12 Kasilem, S.Pd. 22 Nov 2024 Diskusi 

13 Soimah, S.Pd.I 25 Nov 2024 Diskusi 

14 Ulfatul Khoeroh, S.Pd.I 26 Nov 2024 Diskusi 

15 Siti Yuniati, S.Pd. 26 Nov 2024 Diskusi 

16 Siti Nofi Safitri, S.Pd.I 27 Nov 2024 Diskusi 

17 Wiwit Safitri, S.Pd.I 27 Nov 2024 Diskusi 

18 Akhbib, S.Pd.I 28 Nov 2024 Pemberian contoh 

19 Rakhmat, S.Pd.I 28 Nov 2024 Pemberian contoh 

20 Wildan Aziz 28 Nov 2024 Pemberian contoh 
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Lampiran 11 Dokumentasi Pelaksanaan Supervisi Akademik di Kelas  
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Lampiran 12 Dokumentasi Kehadiran Kepala Madrasah dan Guru 
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Lampiran 13 Dokumen Administratif Kepala Madrasah 

Program kerja madrasah 
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Surat edaran 
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SK pengesahan perangkat pembelajaran 
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Lampiran 14 Dokumentasi Kegiatan Pembinaan dan Pengembangan Guru  

 

 

 

 

 

In House Training (IHT) 

 

 

 

 

 

Diseminasi Penguatan Implementasi Kurikulum Merdeka 
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Kelompok Kerja Guru (KKG) 
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Lampiran 15 Surat Permohonan Penelitian Skripsi 
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Lampiran 16 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian 
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Lampiran 17 Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 

 

 

Wawancara Kepala Madrasah 

(H. Muhemin, S.Pd.I., M.Pd) 

Wawancara Waka Kurikulum 

(Siti Nofi Safitri, S.Pd.Sd) 

 

 

 

 

 

Wawancara Guru Kelas 6B 

(Wiwit Safitri, S.Pd.I) 

Wawancara Guru Mapel Fikih 

(Akhbib, S,Pd.I) 

 

 

 

 

 

Wawancara Guru Kelas 3A 

(Ainuni Ulin Na’mah, S.Pd) 

Wawancara Guru Kelas 1A 

(Khusnul Khotimah, S.Pd.I) 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

DATA DIRI 

Nama Lengkap 

Tempat, Tanggal Lahir 

Jenis Kelamin 

Agama 

Alamat  

 

Nama Ayah 

Nama Ibu 

: GALANG INDRA SAPUTRA 

: Banyumas, 13 Maret 2004 

: Laki-laki 

: Islam 

: Gerduren, RT 01 RW 05, Kec. Purwojati 

  Kab.Banyumas (53175), Propinsi Jawa Tengah  

: Prayitno 

: Ermawati 

 

RIWAYAT PENDIDIKAN 

SD/MI 

SMP/MTs 

SMA/SMK/MA 

Perguruan Tinggi 

: SD Negeri 2 Gerduren 

: SMP Negeri 2 Jatilawang 

: SMK Negeri 1 Purwojati 

: Universitas Nahdlatul Ulama Al-Ghazali Cilacap 

 

PENGALAMAN ORGANISASI 

1. Ketua PR IPNU Desa Gerduren (2020-2022)  

2. Sekretaris PK IPNU UNUGHA Cilacap (2023-2024) 

3. Ketua HMPS MPI UNUGHA Cilacap (2023-2024) 

4. Wakil Ketua PAC IPNU Kecamatan Purwojati (2022-2024) 

5. Wakil Ketua Umum IMMAPSI Wilayah III DIY-Jateng (2023-2025) 

6. Ketua PAC IPNU Kecamatan Purwojati (2024-2026) 

7. Wakil Sekretaris 1 PC IPNU Kabupaten Banyumas (2024-2026) 

 

CATATAN 

“Seribu alasan terpatahkan oleh sebuah tekad. Jadi, bulatkan tekad, kuatkan niat 

hingga mantap dan nikmat dalam berkhidmat” 


