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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN SELF 

EFFICACY  TERHADAP KINERJA KARYAWAN PERUMDA AIR 

MINUM TIRTA SATRIA  

 

A. IDENTITAS RESPONSDEN 

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya : 

a. Nama Responden :  

 

b. 

 

Usia 

 

: 

 

 

   1. ˂ 20 tahun 

2. 20 s/d 25 tahun 

3. 26 s/d 30 tahun 

4. 31 s/d 35 tahun 

5. 36 s/d 40 tahun 

6. > 40 tahun 

 

c. 

 

 

Jenis Kelamin 

 

: 

 

   1. Laki-laki 

2. Perempuan 

 

d. 

 

 

Pendidikan Terakhir 

 

: 

 

   1. SD 

2. SMP/MTs 

3. SMA/SMK/MA 

4. D III 

5. S1 

6. S2 

7. Lain-Lain 

e. Bagian/Unit Kerja :  

f. Lama Bekerja : .......... bulan..............tahun 
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B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Kuesioner atau angket ini berbentuk pernyataan yang di dalamnya 

tidak terdapat jawaban salah ataupun benar, sehingga Bapak/Ibu/Sdr/i 

dapat memilih jawaban sesuai dengan keadaan sebenarnya dan penuh 

tanggung jawab. 

2. Berikan tanda checklist (√) pada jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu/Sdr/i sesuai dengan fakta atau kondisi sebenarnya. 

3. Setiap pernyataan hanya dijawab dengan satu jawaban, usahakan tidak 

ada yang terlewat. 

4. Tidak perlu mencantumkan nama diri, jawaban kuesioner dari 

Bapak/Ibu/Sdr akan terjaga dengan baik. 

5. Pilihan jawaban di antaranya : 

Keterangan Skor 

SS Untuk jawaban sangat setuju  5 

S Untuk jawaban setuju  4 

N Untuk jawaban netral 3 

TS Untuk jawaban tidak setuju 2 

STS Untuk jawaban sangat tidak setuju      1 
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C. VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kharisma 

1. Gaya kepemimpinan yang diterapkan 

mencerminkan nilai dan prinsip yang dijunjung 

tinggi. 

     

2. Gaya kepemimpinan yang diterapkan ditempat 

saya bekerja menunjukkan sikap yang dapat 

dijadikan teladan. 

     

Motivasi Inspiratif 

3. Kepemimpinan yang diterapkan mampu  

menjelaskan visi dengan jelas dan memotivasi 

kami untuk mencapainya. 

     

4. Kepemimpinan  mampu memberikan semangat 

kerja melalui kata-kata yang membangun. 

     

Stimulasi Intelektual 

5. Gaya kepemimpinan yang diterapkan mendorong 

saya untuk berpikir kreatif dan mencari cara baru 

dalam bekerja. 

     

6. Pemimpin saya terbuka terhadap ide baru dan 

saran dari anggota tim. 

     

Pertimbangan Individual 

7. Gaya kepemimpinan yang diterapkan 

memperhatikan kebutuhan dan perkembangan 

tiap individu. 

     

8. Setiap karyawan mendapatkan dukungan atau 

bimbingan sesuai dengan kebutuhan masing-

masing. 
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D. VARIABEL SELF EFFICACY 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Generality 

1. Saya memiliki kemampuan dalam melaksanakan 

tugas yang berbeda-beda. 

     

2. Saya memiliki keyakinan bahwa saya mampu 

menyelesaikan tugas dalam berbagai situasi. 

     

Strength 

3. Saya selalu merasa mampu untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

4. Saya merasa ulet dalam melaksanakan tugas.      

Level 

5. Saya memiliki keyakinan bahwa saya mampu 

menyelesaikan tugas yang sulit. 

     

6. Saya memiliki keyakinan bahwa saya memiliki 

kemampuan di atas rata-rata. 
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E. VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kualitas Kerja 

 

1. Saya selalu  menghasilkan pekerjaan dengan 

hasil yang rapi dan teliti. 

     

2. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan hasil 

sesuai standar yang ditetapkan. 

     

Kuantitas Kerja 

 

3. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan jumlah yang ditentukan. 

     

4. Saya dapat menyelesaikan banyak tugas dalam 

waktu kerja yang tersedia. 

     

Ketepatan Waktu 

5. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan tanggat waktu yang diberikan. 

     

6. Saya jarang menunda-nunda pekerjaan dan 

menyelesaikannya tepat waktu. 

     

Efektivitas 

7. Saya menggunakan waktu dan sumber daya kerja 

secara efisien untuk mencapai hasil yang 

maksimal. 

     

8. Saya mampu menyelesaikan tugas tanpa 

membuang banyak waktu dan tenaga. 

     

Komitmen 

9. Saya selalu menunjukkan tanggung jawab penuh 

terhadap tugas yang diberikan. 

     

10. Saya berusaha memberikan kontribusi terbaik 

demi kemajuan perusahaan. 
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Lampiran 2 Hasil Tabulasi Penelitian 

 

TABULASI KUESIONER  

VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL X1 

1 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

2 5 5 5 4 4 3 4 5 35 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 32 

4 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

5 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 4 4 3 4 5 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

11 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

15 5 5 5 4 4 2 4 5 34 

16 4 4 5 4 5 4 4 3 33 

17 2 3 3 4 5 4 5 5 31 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 4 4 5 4 3 4 4 31 

20 2 3 4 4 4 4 5 4 30 

21 4 4 4 5 5 3 2 3 30 

22 4 5 5 5 5 4 4 5 37 

23 5 5 5 5 4 3 4 3 34 

24 4 4 4 5 4 3 4 4 32 

25 4 5 4 3 5 3 4 3 31 

26 4 5 5 5 5 4 5 3 36 

27 5 5 5 4 4 5 5 3 36 

28 4 3 5 3 4 5 4 3 31 

29 4 4 5 5 3 4 5 4 34 

30 3 4 5 4 4 3 4 5 32 

31 3 4 5 4 4 3 2 3 28 

32 4 4 5 4 4 3 2 4 30 
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33 4 3 3 3 3 5 5 4 30 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 5 4 4 3 4 3 4 27 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

50 4 4 5 4 4 3 3 5 32 

51 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

52 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

53 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

54 4 4 5 4 3 3 4 5 32 

55 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

56 4 3 2 4 3 5 4 3 28 

57 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

58 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

59 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

60 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

61 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

63 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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72 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 4 4 2 2 2 2 3 4 23 

76 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

77 4 3 4 3 3 3 4 3 27 

78 3 3 3 2 3 2 1 1 18 

79 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

80 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

83 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

85 4 2 4 5 5 2 2 3 27 

86 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

87 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

88 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

89 4 5 4 4 3 4 3 4 31 

90 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

91 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 4 4 4 5 4 5 5 5 36 

94 2 3 3 2 2 3 2 2 19 

95 5 5 5 4 5 4 3 5 36 

96 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

97 4 4 3 4 3 4 4 3 29 

98 5 4 4 5 5 5 4 5 37 

Total  398 404 404 406 397 382 388 392 3167 
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TABULASI KUESIONER  

VARIABEL SELF EFFICACY (X2) 

 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL X2 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 3 3 3 3 20 

3 4 4 2 4 4 2 20 

4 4 4 4 4 3 3 22 

5 3 5 4 4 3 3 22 

6 4 3 4 4 4 3 22 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 3 3 4 4 4 3 21 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 3 4 5 2 3 21 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 3 2 4 4 4 22 

19 3 3 3 4 4 4 21 

20 4 4 4 4 5 5 26 

21 4 4 3 3 5 2 21 

22 3 4 5 4 3 4 23 

23 5 4 3 3 4 3 22 

24 4 5 4 3 3 3 22 

25 4 3 4 3 3 4 21 

26 3 3 4 5 5 4 24 

27 4 4 3 3 5 4 23 

28 4 4 4 4 5 5 26 

29 3 4 4 3 5 4 23 

30 3 2 5 3 2 2 17 

31 3 4 4 3 5 3 22 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 5 3 3 4 2 4 21 

34 3 4 4 4 3 3 21 
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35 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 3 4 4 4 4 3 22 

40 3 4 4 4 4 3 22 

41 4 4 4 4 4 3 23 

42 3 4 4 4 4 3 22 

43 4 4 4 4 4 3 23 

44 4 4 4 4 4 3 23 

45 4 4 4 4 4 2 22 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 4 4 4 4 3 3 22 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 4 4 4 3 3 22 

50 4 5 5 5 5 5 29 

51 4 4 5 5 5 5 28 

52 4 4 4 4 4 4 24 

53 4 4 5 5 5 5 28 

54 4 4 5 4 5 5 27 

55 3 4 3 4 4 4 22 

56 4 4 4 4 4 4 24 

57 3 4 4 4 4 4 23 

58 5 5 5 5 4 4 28 

59 4 3 4 4 3 4 22 

60 3 3 4 4 4 4 22 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 4 3 4 4 3 3 21 

63 4 4 4 4 5 5 26 

64 5 5 5 5 5 5 30 

65 3 4 4 4 4 3 22 

66 4 4 4 4 4 4 24 

67 3 4 3 3 3 2 18 

68 3 4 3 3 3 2 18 

69 3 4 4 4 4 2 21 

70 4 4 4 4 4 4 24 

71 3 3 3 3 3 3 18 

72 4 4 4 4 4 4 24 

73 3 4 4 4 4 3 22 
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74 4 4 4 4 4 4 24 

75 4 4 4 4 4 4 24 

76 4 4 4 4 4 4 24 

77 4 3 4 4 4 3 22 

78 5 4 5 3 5 5 27 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 3 4 4 3 22 

81 4 4 4 4 4 4 24 

82 5 4 5 5 5 5 29 

83 4 4 4 4 4 4 24 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 4 4 4 4 5 3 24 

86 4 3 4 4 3 3 21 

87 4 4 3 3 3 4 21 

88 4 3 3 4 3 4 21 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 4 3 3 4 4 3 21 

91 4 3 4 4 3 3 21 

92 4 3 4 4 4 4 23 

93 5 4 4 4 3 4 24 

94 4 3 2 4 2 2 17 

95 5 5 4 4 4 4 26 

96 3 4 5 4 4 4 24 

97 4 3 4 4 3 4 22 

98 5 5 5 5 5 5 30 

Total 382 379 386 389 383 361 2280 
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TABULASI DATA 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

No. Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 5 4 4 3 3 4 4 4 3 5 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 41 

6 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 34 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

16 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

17 2 4 5 4 5 4 5 5 4 2 40 

18 4 5 4 4 4 3 4 4 2 4 38 

19 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 

20 2 4 5 5 3 4 5 5 4 2 39 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 

22 4 3 3 4 5 4 3 3 5 4 38 

23 5 5 3 4 4 4 3 3 3 5 39 

24 4 4 5 3 4 5 5 5 4 4 43 

25 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

26 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 39 

27 5 4 3 5 4 4 3 3 3 5 39 

28 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

29 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 35 

30 3 3 3 3 4 2 3 3 5 3 32 

31 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 35 

32 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 42 

33 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 40 

34 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 41 
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35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 3 4 3 3 4 4 4 4 5 39 

40 5 3 4 3 3 4 4 4 4 5 39 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

50 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 43 

51 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

52 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

53 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

54 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 43 

55 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 39 

56 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

57 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 42 

58 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

59 4 4 3 5 4 3 3 3 4 4 37 

60 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 39 

61 5 4 3 5 4 4 3 3 4 5 40 

62 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

63 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

65 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

66 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

67 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 36 

68 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 36 

69 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

72 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

73 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 
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74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

76 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

77 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

78 3 5 4 3 5 4 4 4 5 3 40 

79 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

80 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

82 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4 45 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

84 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

86 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

87 4 4 2 4 4 4 2 2 3 4 33 

88 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 39 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

91 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

92 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

93 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 43 

94 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 28 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

96 4 3 3 4 4 4 3 3 5 4 37 

97 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

98 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

Total 398 382 389 380 388 379 389 389 386 398 3878 
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Lampiran 3 Hasil Uji Instrumen 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .565** .332** .323** .262** .275** .283** .341** .605** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .001 .009 .006 .005 .001 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.2 Pearson Correlation .565** 1 .469** .401** .304** .239* .262** .361** .626** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .018 .009 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.3 Pearson Correlation .332** .469** 1 .443** .502** .156 .221* .311** .622** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .125 .029 .002 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.4 Pearson Correlation .323** .401** .443** 1 .539** .327** .383** .436** .712** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .001 .000 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.5 Pearson Correlation .262** .304** .502** .539** 1 .377** .361** .377** .704** 

Sig. (2-tailed) .009 .002 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.6 Pearson Correlation .275** .239* .156 .327** .377** 1 .636** .311** .636** 

Sig. (2-tailed) .006 .018 .125 .001 .000  .000 .002 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.7 Pearson Correlation .283** .262** .221* .383** .361** .636** 1 .511** .717** 

Sig. (2-tailed) .005 .009 .029 .000 .000 .000  .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

X1.8 Pearson Correlation .341** .361** .311** .436** .377** .311** .511** 1 .686** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .000 .000 .002 .000  .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 
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X1 Pearson Correlation .605** .626** .622** .712** .704** .636** .717** .686** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Self Efficacy (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .270** .121 .303** .168 .435** .546** 

Sig. (2-tailed)  .007 .234 .002 .099 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2.2 Pearson Correlation .270** 1 .347** .237* .457** .312** .627** 

Sig. (2-tailed) .007  .000 .019 .000 .002 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2.3 Pearson Correlation .121 .347** 1 .472** .355** .502** .686** 

Sig. (2-tailed) .234 .000  .000 .000 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2.4 Pearson Correlation .303** .237* .472** 1 .292** .455** .644** 

Sig. (2-tailed) .002 .019 .000  .004 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2.5 Pearson Correlation .168 .457** .355** .292** 1 .532** .722** 

Sig. (2-tailed) .099 .000 .000 .004  .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2.6 Pearson Correlation .435** .312** .502** .455** .532** 1 .827** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000  .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

X2 Pearson Correlation .546** .627** .686** .644** .722** .827** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 98 98 98 98 98 98 98 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y 

Y.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .108 .064 .107 .065 .271*

* 

.064 .064 .120 1.000*

* 

.497*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.288 .533 .296 .527 .007 .533 .533 .241 .000 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.2 Pearson 

Correlatio

n 

.108 1 .315** .253* .221* .270*

* 

.315** .315** .121 .108 .528*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.288 
 

.002 .012 .029 .007 .002 .002 .234 .288 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.3 Pearson 

Correlatio

n 

.064 .315*

* 

1 .074 .110 .381*

* 

1.000*

* 

1.000*

* 

.345*

* 

.064 .766*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.533 .002 
 

.471 .283 .000 .000 .000 .001 .533 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.4 Pearson 

Correlatio

n 

.107 .253* .074 1 .097 .101 .074 .074 .086 .107 .350*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.296 .012 .471 
 

.342 .323 .471 .471 .401 .296 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 
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Y.5 Pearson 

Correlatio

n 

.065 .221* .110 .097 1 .104 .110 .110 .206* .065 .370*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.527 .029 .283 .342 
 

.310 .283 .283 .042 .527 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.6 Pearson 

Correlatio

n 

.271** .270*

* 

.381** .101 .104 1 .381** .381** .347*

* 

.271** .610*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .007 .000 .323 .310 
 

.000 .000 .000 .007 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.7 Pearson 

Correlatio

n 

.064 .315*

* 

1.000*

* 

.074 .110 .381*

* 

1 1.000*

* 

.345*

* 

.064 .766*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.533 .002 .000 .471 .283 .000 
 

.000 .001 .533 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.8 Pearson 

Correlatio

n 

.064 .315*

* 

1.000*

* 

.074 .110 .381*

* 

1.000*

* 

1 .345*

* 

.064 .766*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.533 .002 .000 .471 .283 .000 .000 
 

.001 .533 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.9 Pearson 

Correlatio

n 

.120 .121 .345** .086 .206* .347*

* 

.345** .345** 1 .120 .542*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.241 .234 .001 .401 .042 .000 .001 .001 
 

.241 .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y.10 Pearson 

Correlatio

n 

1.000*

* 

.108 .064 .107 .065 .271*

* 

.064 .064 .120 1 .497*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .288 .533 .296 .527 .007 .533 .533 .241 
 

.000 
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N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

Y Pearson 

Correlatio

n 

.497** .528*

* 

.766** .350*

* 

.370*

* 

.610*

* 

.766** .766** .542*

* 

.497** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.822 8 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Self Efficacy (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.765 6 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.767 10 
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Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 98 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.98651719 

Most Extreme Differences Absolute .088 

Positive .051 

Negative -.088 

Test Statistic .088 

Asymp. Sig. (2-tailed) .061c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan Transformasional (X1) .971 1.030 

Self Efficacy (X2) .971 1.030 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.689 1.530  1.757 .082 

Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

-.034 .037 -.097 -.934 .353 

Self Efficacy (X2) -.003 .051 -.006 -.062 .951 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.455 2.368  3.993 .000 

Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

.275 .057 .293 4.821 .000 

Self Efficacy (X2) .912 .078 .709 11.668 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.455 2.368  3.993 .000 

Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

.275 .057 .293 4.821 .000 

Self Efficacy (X2) .912 .078 .709 11.668 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 741.214 2 370.607 91.977 .000b 

Residual 382.786 95 4.029   

Total 1124.000 97    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Self Efficacy (X2), Kepemimpinan Transformasional 

(X1) 

 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .812a .659 .652 2.007 

a. Predictors: (Constant), Self Efficacy (X2), Kepemimpinan Transformasional 

(X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 4 Tabel r 
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Lampiran 5 Tabel t 
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Lampiran 6 Tabel F 
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Lampiran 7 Dokumentasi Penelitian 

 

  
 

 

 

 
  

 

 

 
  



121 
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