
 

 

BAB V 

KESIMPULAN 

A. Kesimpulan 

Dengaln halsil penelitialn yalng suldalh dijalbalrkaln sebelulmnya l 

dalpalt ditalrik kesimpullaln sebalgali berikult: 

1. Berdalsalrkaln halsil ulji t, nilali hitulng ulntulk valrialbel Lingkulngaln 

Kerjal aldallalh 5,170 daln nia lli signifikalsi 0.000. Nilali signifikalsi 

beraldal di balwalh 0,05 (0,000 < 0,05), malkal dalpalt disimpullkaln 

balhwal Lingkulngaln Kerjal berpengalrulh secalral positif daln 

signifikalsi terhaldalp Retensi Kalryalwaln di PD Muljulr Jalyal Kroya l 

Kalbulpalten Cilalcalp. ALrtinya l, semalkin balik lingkulngaln kerjal yalng 

diralsalkaln kalryalwaln, malkal kecenderulngaln kalryalwaln ulntulk 

bertalhaln daln tetalp bekerjal di perulsalhalaln alkaln semalkin tinggi.  

2. Berdalsalrkaln halsil ulji t, nilali t hitulng valrialbel Kompensalsi aldallalh 

3,465 daln nilali signifikalnsi 0,001. Nilali signifikalnsi beraldal di 

balwalh 0,05 (0,001 < 0,05). malkal dalpalt disimpullkaln balhwa l 

Kompensalsi berpengalrulh secalral positif daln signifikaln terhaldalp 

Retensi Kalryalwaln PD Muljulr Jalyal Kroyal Kalbulpalten Cilalcalp. 

ALrtinyal, semalkin balik daln aldil kompensalsi yalng diterima l 

kalryalwaln, malkal kecenderulngaln kalryalwaln ulntulk bertalhaln daln 

tetalp bekerjal di perulsalhalaln alkaln sema lkin tinggi. 

3. Halsil ulji simulltaln (ULji F) dalpalt diperoleh bahwa nilai fhitung > ftabel 
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yalitul 68,652 > 3,204 dan nilai signifikasi 0,000 < 0,05. 

Disimpullkaln balhwal valrialbel Lingkulngaln Kerjal daln Kompensalsi 

secalral bersalmal-salmal altalul simulltaln berpengalrulh terhaldalp 

valrialbel Retensi kalryalwaln PD Muljulr Jalyal Kroyal Kalbulpalten 

Cilalcalp. 

B. Implikasi 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis deskriptif, diketalhuli balhwal malsih 

terdalpalt beberalpal indikaltor yalng memiliki skor lebih rendalh 

dibalndingkaln indikaltor lalinnyal. Hall tersebult menulnjulkkaln balhwa l 

meskipuln tingkalt retensi kalryalwaln tergolong balik, perulsalhalaln tetalp 

perlul melalkulkaln ulpalyal peningkaltaln paldal beberalpal alspek algalr retensi 

kalryalwaln dalpalt dipertalhalnkaln daln ditingkaltkaln secalral berkelalnjultaln. 

Oleh kalrenal itul, implikalsi dalri penelitialn ini aldallalh sebalgali berikult: 

b. Bagi Perusahaan 

Balgi perulsalhalaln, halsil penelitialn ini menulnjulkkaln 

perlulnyal perhaltialn lebih terhaldalp beberalpal indikaltor yalng malsih 

memiliki skor terendalh. Dallalm valrialbel lingkulngaln kerjal, 

indikaltor sulalral menulnjulkkaln skor terendalh, khulsulsnyal palda l 

pernyaltalaln balhwal tingkalt kebisingaln lingkulngaln kerja l 

menggalnggul konsentralsi dallalm menyelesalikaln pekerjalaln. Hall ini 

mengindikalsikaln balhwal kondisi kebisingaln di lingkulngaln kerja l 

malsih diralsalkaln menggalnggul oleh kalryalwaln daln berpotensi 

menulrulnkaln kenyalmalnaln sertal fokuls kerjal. Oleh kalrenal itul, 
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perulsalhalaln disalralnkaln ulntulk melalkulkaln evallulalsi terhaldalp 

sulmber kebisingaln di lingkulngaln kerjal dengan melibatkan pihak 

ketiga yang memiliki kompetensi di bidang Health, Safety, and 

Environment (HSE). Melalui kerja sama dengan pihak HSE, 

perusahaan dapat melakukan pengukuran tingkat kebisingan 

secara lebih profesional serta merancang solusi pengendalian 

yang tepat, seperti pemasangan peredam suara, penataan ulang 

area kerja, maupun penerapan standar keselamatan kerja yang 

berkaitan dengan kebisingan. Upaya tersebut diharapkan mampu 

menciptakan lingkungan kerja yang lebih nyaman dan kondusif 

sehingga karyawan dapat bekerja dengan lebih fokus dan pada 

akhirnya dapat meningkatkan retensi karyawan. 

Selalnjultnyal, Dallalm valrialbel kompensalsi, indikaltor galji 

menulnjulkkaln skor terendalh, khulsulsnyal paldal pernyaltalaln alpalkalh 

besalr galji ya lng diterimal oleh kalryalwaln dalpalt memenulhi 

kebultulhaln hidulp. Hall ini mengindikalsikaln balhwal sebalgialn 

kalryalwaln malsih menila li galji yalng diterimal belulm sepenulhnya l 

malmpul memenulhi kebultulhaln hidulp merekal secalral lalyalk. Oleh 

kalrenal itul, perulsalhalaln disalralnkaln ulntulk melalkulkaln evallulalsi 

terhaldalp strulktulr daln tingkalt galji yalng diteralpkaln, dengaln 

mempertimbalngkaln bebaln kerjal, tingkalt talnggulng jalwalb, sertal 

stalndalr ulpalh yalng berlalkul. Selalin itul, penyesulalialn galji secalra l 

berkallal daln tralnspalraln dalpalt menjaldi lalngkalh straltegis ulntulk 
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meningkaltkaln persepsi kealdilaln daln kesejalhteralaln kalryalwaln. 

ULpalyal tersebult dihalralpkaln malmpul meningkaltkaln kepulalsaln 

kalryalwaln sertal mendorong merekal ulntulk tetalp bertalhaln, 

sehinggal retensi kalryalwaln dalpalt terjalgal dengaln balik. 

Selalin itul, dallalm dallalm valrialbel retensi kalryalwaln, 

indikaltor penghalrgalaln menulnjulkkaln skor terendalh, khulsulsnya l 

paldal pernyaltalaln salyal meralsal aldalnyal penghalrgalaln yalng diberikaln 

sesulali dengaln kinerjal. Hall ini mengindikalsikaln balhwal sebalgialn 

kalryalwaln malsih meralsal penghalrgalaln yalng diterimal belu lm 

sepenulhnyal mencerminkaln kinerjal yalng telalh merekal berikaln. 

Oleh kalrenal itul, perulsalhalaln disalralnkaln ulntulk meningkaltkaln 

sistem penghalrgalaln berbalsis kinerjal, balik dallalm bentulk finalnsiall 

malulpuln non-finalnsiall, seperti pemberialn alpresialsi, pengalkulaln 

altals prestalsi kerjal, altalul kesempaltaln pengembalngaln kalrier. 

Pemberialn penghalrgalaln yalng aldil daln tralnspalraln dihalralpkaln 

dalpalt meningkaltkaln ralsal dihalrgali, motivalsi kerjal, sertal loyallitals 

kalryalwaln. Dengaln demikialn, kalryalwaln alkaln memiliki dorongaln 

yalng lebih kulalt ulntulk tetalp bertalhaln di perulsalhalaln, sehingga l 

retensi kalryalwaln dalpalt teruls terjalgal daln ditingkaltkaln. 

c. Bagi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Balgi malnaljemen sulmber dalyal malnulsial, halsil penelitialn 

ini memberikaln implikalsi balhwal pengelolalaln lingkulngaln kerja l 

daln kompensalsi yalng tepalt terbulkti berperaln penting dalla lm 
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menjalgal daln meningkaltkaln retensi kalryalwaln. Oleh kalrenal itul, 

malnaljemen SDM perlul memalstikaln balhwal kebijalkaln daln pralktik 

yalng diteralpkaln malmpul menciptalkaln lingkulngaln kerjal yalng 

nyalmaln, almaln, daln mendulkulng produlktivitals kalryalwaln. 

Malnaljemen SDM julgal dihalralpkaln melalkulkaln evallulalsi secalral 

berkallal terhaldalp sistem kompensalsi, balik dalri sisi galji, tulnjalngaln, 

malulpuln bentulk penghalrgalaln lalinnya l, algalr tetalp aldil, kompetitif, 

daln sesulali dengaln kontribulsi kalryalwaln. Selalin itul, malnaljemen 

SDM perlul memperkulalt peraln komulnikalsi internall, pelaltihaln 

kalryalwaln, sertal pemberialn alpresialsi berbalsis kinerjal gulna l 

meningkaltkaln ralsal dihalrgali daln loyallitals kalryalwaln terhaldalp 

perulsalhalaln. Dengaln pengelolalaln sulmber dalyal malnulsial yalng 

berkelalnjultaln daln berorientalsi paldal kesejalhteralaln kalryalwaln, 

perulsalhalaln dihalralpkaln malmpul mempertalhalnkaln kalryalwaln 

potensiall dallalm jalngkal palnjalng daln menja ldikaln tingkalt retensi 

kalryalwaln yalng tinggi sebalgali keulnggullaln kompetitif yalng dalpalt 

ditirul oleh perulsalhalaln lalin. 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitialn ini tentulnya l malsih memiliki kekulralngaln daln 

keterbaltalsaln yalng perlul diperhaltikaln. Seperti paldal julmlalh 

responden yalng relaltif terbaltals sertal valrialbel penelitialn yalng 

halnyal memfokulskaln paldal lingkulngaln kerjal daln kompensalsi 

dallalm menjelalskaln retensi kalryalwaln. Selalin itul, daltal penelitialn 
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diperoleh melalluli kulesioner, dengaln jalwalbaln setialp responden 

yalng kulralng menulnjulkkaln kondisi sebenalrnyal kalrenal setialp 

responden memiliki persepsi daln pemikiraln berbedal. 

2. Nilali koefisien determinalsi sebesalr 74,6% menulnjulkkaln balhwa l 

valrialbel lingkulngaln kerjal daln kompensalsi memiliki pengalrulh 

yalng kulalt terhaldalp retensi kalryalwaln. Nalmuln demikialn, malsih 

terdalpalt 25,4% valrialsi retensi kalryalwaln yalng dipengalrulhi oleh 

falktor lalin yalng belulm diteliti dallalm penelitialn ini yalng memiliki 

pengalrulh paldal retensi kalryalwaln seperti kepulalsaln kerjal, 

komitmen orgalnisalsi, kepemimpinaln, daln lalin sebalgalinyal. 
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