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RINGKASAN 

Pada dasarnya kinerja karyawan sarpras di pondok pesantren Al Ihya 

’Ulumaddin dipengaruhi oleh berbagai faktor seperti Kerjasama tim, Komunikasi 

dan Disiplin Kerja. Oleh karena itu, Kerjasama tim, Komunikasi dan Disiplin Kerja 

yang evektif akan menghasilkan kinerja karyawan sarpras yang lebih baik. 

Berdasarkan hal tersebut maka tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh Kerjasama tim, Komunikasi dan Disiplin Kerja terhadap kinerja 

karyawan sarpras di Pondok Pesantren Al-Ihya ‘Ulumaddin kesugihan Kabupaten 

Cilacap. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi sasaran penelitian 

ini terdiri dari karyawan sarpras di pondok pesantren Al Ihya ‘Ulumaddin 

Kesugihan Kabupaten Cilacap. Penelitian ini melibatkan 64 responden. Penelitian 

ini menggunakan teknik analisis regresi berganda. Data dikumpulkan dengan 

menyebar kuesioner kepada karyawan sarpras pondok pesantren Al Ihya 

‘Ulumaddin Kesugihan dan diolah menggunakan alat bantu SPSS 25.00 for 

findows. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, Kerjasama tim, Komunikasi 

dan Disiplin Kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan sarpras, 

Kerjasama tim, Komunikasi dan Disiplin Kerja jiwa kepemimpinan berpengaruh 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan sarpras, dan 

Kerjasama tim, Komunikasi dan Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan sarpras. Uji determinan variabel independen menujukan adanya 

pengaruh sebesar 22,9%, terhadap variabel dependen. 

Kata kunci: Kerjasama tim, Komunikasi dan Disiplin Kerja terhadap kinerja 

karyawan. 
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SUMMARY 

Basically, the performance of infrastructure employees at the Al 

Ihya'Ulumaddin Islamic Boarding School is influenced by various factors such as 

Teamwork, communication and work discipline. Therefore, effective Teamwork, 

communication and work discipline will produce better infrastructure employee 

performance. Based on this, the purpose of this study is to determine the effect of 

teamwork, communication and work discipline on the performance of infrastructure 

employees at the Al-Ihya 'Ulumaddin Islamic Boarding School, Kesugihan, Cilacap 

Regency. 

This study uses quantitative methods. The target population of this study 

consisted of infrastructure employees at the Al Ihya'Ulumaddin Islamic Boarding 

School, Kesugihan, Cilacap Regency. This study involved 64 respondents. This 

study used multiple regression analysis techniques. Data were collected by 

distributing questionnaires to infrastructure employees at the Al Ihya'Ulumaddin 

Islamic Boarding School, Kesugihan and processed using SPSS 25.00 for Findows. 

Based on the research results obtained, Teamwork, communication and 

work discipline simultaneously influence the performance of infrastructure 

employees, Teamwork, communication and work discipline of leadership spirit have 

a partial significant effect on the performance of infrastructure employees, and 

Teamwork, communication and work discipline partially influence the performance 

of infrastructure employees. The independent variable determinant test shows an 

influence of 22.9% on the dependent variable. 

Keywords: Teamwork, communication and work discipline on employee 

performance 
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