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ABSTRAK

UMKM Jumono Tempe merupakan bisnis tempe yang berlokasi di
Kedawung Kroya. Setiap hari usaha ini memproduksi sekitar 1.700 pcs tempe biasa
dan tempe mendoan dengan potensi pendapatan Rp. 2.720.000 dan keuntungan
bersih Rp. 287.500 (10,26%). Produksi hanya meningkat saat hari besar atau acara
tertentu, sementara kesechariannya tetap stabil. Penelitian dilakukan untuk
merancang strategi pengembangan UMKM agar terus bertahan dan berkembang,
menggunakan metode SWOT dan AHP guna mengidentifikasi faktor internal serta
eksternal bisnis. Rekomendasi strategi alternatif beserta pemrioritasannya disusun
berdasarkan hasil analisis tersebut. Selain itu, pendekatan Business Model Canvas
(BMC) diterapkan untuk merancang model bisnis yang sesuai. Kekuatan utama
UMKM ini adalah ketersediaan produk yang konsisten (skor 0,1432572), sementara
kelemahannya pada harga tempe yang tidak dapat dinaikkan untuk menjaga jumlah
konsumen (skor 0,1841839). Peluang terbesarnya dengan mendapatkan penilaian
positif dari konsumen (skor 0,1320692), sedangkan ancaman utamanya dari
banyaknya pesaing sejenis (skor 0,1143532). Berdasarkan hasil pembobotan
matriks internal dan eskternal UMKM Jumono Tempe Kedawung berada di
Kuadran I (Agresif), menunjukkan kekuatan yang dimanfaatkan untuk meraih
peluang. Strategi S-O (Strength-Opportunity) menjadi prioritas, dengan fokus pada
optimalisasi kekuatan untuk mendukung peluang. Langkah utama adalah menjaga
ketersediaan produk secara konsisten guna meningkatkan kepuasan pelanggan.
Dalam penyusunan rekomendasi untuk pengembangan dengan pendekatan
Business Model Canvas (BMC).

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Analisis SWOT, AHP, BMC.



ABSTRACT

Jumono Tempe MSMEs are tempeh businesses located in Kedawung
Kroya. Every day this business produces around 1,700 pcs of ordinary tempeh and
tempeh mendoan with a potential revenue of Rp. 2,720,000 and a net profit of Rp.
287,500 (10.26%). Production only increases during holidays or certain events,
while daily life remains stable. The research was conducted to design an MSME
development strategy to continue to survive and develop, using SWOT and AHP
methods to identify internal and external business factors. Recommendations for
alternative strategies and their prioritization are prepared based on the results of the
analysis. In addition, the Business Model Canvas (BMC) approach is applied to
design a suitable business model. The main strength of these MSMEs is the
consistent availability of products (score 0.1432572), while the weakness is the
price of tempeh which cannot be increased to maintain the number of consumers
(score 0.1841839). The biggest opportunity is to get a positive rating from
consumers (score 0.1320692), while the main threat is from the number of similar
competitors (score 0.1143532). Based on the results of the weighting of the internal
and external matrix, Jumono Tempe Kedawung MSMEs are in Quadrant I
(Aggressive), showing the strength used to seize opportunities. The S-O (Strength-
Opportunity) strategy is a priority, with a focus on optimizing strengths to support
opportunities. The main step is to maintain consistent product availability to
increase customer satisfaction. In the preparation of recommendations for
development using the Business Model Canvas (BMC) approach.

Keywords: Development Strategy, SWOT Analysis, AHP, BMC.
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