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ABSTRAK 

 
 Fenomena yang kerap kali dialami perusahaan dalam mengatur SDM adalah 

tingginya turnover intention karyawan. Tingginya tingkat keinginan untuk berpindah 

tersebut memberikan dampak negative bagi perusahaan. Dampak tersebut baik berupa 

bidang keuangan maupun dari segi yang tidak berhubungan dengan uang. Manyar Smelter 

Project Gresik PT. X merupakan Perushaan yang meliputi pekerjaan pengelasan pipe 

support, pemasangan valve/flange management, dan pemasangan handrill tangga. 

Tingginya turnover intention karyawan ditunjukkan oleh data jumlah karyawan dari awal 

berjalannya proyek di bulan Oktober 2023-Januari 2024. Melihat fenomena tersebut 

penulis ingin mengetahui pengaruh motivasi kerja dan komitmen organisasi terhadap 

turnover intention pada  Manyar Smelter Project Gresik PT. X. Penelitian kuantitatif 

deskriptif  diterapkan pada penelitian ini, yaitu dengan fungsi untuk mengungkap dan 

memahami, mengonfirmasi, dan menjelaskan suatu perumusan masalah yang spesifik dan 

hasilnya dapat diperkirakan dengan suatu hipotesis. Berdasarkan data yang diperoleh 

menunjukan komitmen organisasi berdampak secara parsial terhadap turnover intention, 

sedangkan motivasi kerja tidak berdampak secara parsial. Namun demikian secara 

simultan kedua variabel tersebut berdampak terhadap turnover intention. Ditemukan 

bahwa peningkatan 1% pada variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap variabel 

turnover intention sebesar 0,021. Sementara itu, kenaikan sebesar 1% variabel motivasi 

kerja juga berdampak pada  variabel turnover intention sebesar 0,746. 

 

 

Kata kunci : kuantitatif deskriptif, turnover intention, Motivasi dan Komitmen. 
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ABSTRACT 

 
 A phenomenon that is often experienced by companies in managing HR is the high 

turnover of employees. The high level of desire to move has a negative impact on the 

company. The impact is both in the financial sector and in terms of things that are not 

related to money. The Manyar Gresik Smelter Project PT. X is a company that includes 

pipe support welding work, valve/flange management installation, and ladder handrill 

installation. The high employee turnover is shown by the data on the number of employees 

from the start of the project in October 2023-January 2024. Seeing this phenomenon, the 

author wants to know the effect of work motivation and organizational commitment on 

turnover at the Manyar Smelter Project Gresik PT. X. Quantitative descriptive research 

is applied in this study, namely with the function of revealing and understanding, 

confirming, and explaining a specific problem discussion and the results can be achieved 

with a hypothesis. Based on the data obtained, it shows that organizational commitment 

has a partial impact on turnover, while work motivation has no partial impact. However, 

simultaneously both variables have an impact on turnover intentions. It was found that a 

1% increase in the work motivation variable had an effect on the turnover variable by 

0.021. Meanwhile, a 1% increase in the work motivation variable also has an impact on 

the turnover intention variable of 0.746. 

 

Keywords: quantitative descriptive, turnover intention, Motivation and Commitment. 
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