
 

 

LAMPIRAN 

 

 
Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 

 

 

 

Pengaruh Kepemimpinan dan Kedisiplinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Dinas Pariwisata, Kepemudaan dan Olahraga Kabupaten Cilacap 

 

Data Identitas Responden : 

1. Nama : 

2. Usia : Tahun 

 

3. Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

 

4. Pendidikan Terakhir : D3 / S1 / S2 / S3 

Keterangan : *Coret yang tidak perlu 

Petunjuk Pengisian 

Isilah pertanyaan dibawah dengan memberikan tanda centang (√) pada salah satu 

kolom jawaban. 

Dengan: 

 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

TS : Tidak Setuju (2) 

KS : Kurang Setuju (3) 

S : Setuju (4) 

SS : Sangat Setuju (5) 
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1. Kepemimpinan (X1) 

 

No Pernyataan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya merasa percaya diri dalam 

mengambil keputusan di 

bawah tekanan atau dalam 

situasi darurat. 

     

2. Saya menggunakan berbagai 

metode atau pendekatan untuk 

memotivasi tim. 

     

3. Saya memastikan bahwa pesan 

anda dipahami dengan jelas 

oleh rekan kerja atau bawahan. 

     

4. Saya memberikan bimbingan 

atau pelatihan kepada bawahan 

untuk meningkatkan kinerja 

mereka. 

     

5. Saya merasa bertanggung 

jawab atas hasil dari tugas yang 

diberikan kepada Anda, baik 

hasil positif maupun negatif. 

     

 

 

2. Kedisiplinan (X2) 

 

No Pernyataan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya selalu datang ke tempat 

dengan tepat waktu selaras 

pada jam kerja yang sudah 

ditetapkan. 

     

2. Saya merencanakan dan 

mengatur waktu anda untuk 

memastikan semua pekerjaan 

selesai dengan tepat waktu. 

     

3. Saya mengikuti prosedur 

perusahaan untuk melaporkan 

ketidakhadiran atau 
permintaan cuti. 

     

4. Saya pernah menerima 

peringatan atau sanksi terkait 
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 pelanggaran peraturan 

perusahaan. 

     

5. Saya memberikan laporan 

harian  kepada atasan  atau 

pihak terkait secara tepat 

waktu. 

     

 

3. Kinerja Pegawai 

 

No Pernyataan 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. Saya merasa kualitas 

pekerjaan Anda telah 

meningkat seiring 
waktu. 

     

2. Saya selalu memastikan 

bahwakuantitas pekerjaan 

yang anda lakukan selaras 

pada standar yang sudah 
ditentukan. 

     

3. Saya berusaha untuk terus 

meningkatkan 

kemampuan dan 

pengetahuan Anda agar 

lebih bertanggung jawab 
dalam pekerjaan. 

     

4. Saya merasa nyaman 

bekerja dalam tim yang 

meliputi  anggota dengan 

latar belakang dan 

kemampuan berbeda-

beda. 

     

5. Saya pernah mengambil 

tindakan menuntaskan 

isu yang muncul di 

lokasi kerja sebelum 

masalah tersebut 

dilaporkan. 
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Lampiran 2 Hasil Tabulasi Penelitian 

 

 

 

1. Variabel Kepemimpinan 

 

KEPEMIMPINAN (X1)  

NO RES X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL_X1 

1 4 4 4 5 5 22 

2 4 2 3 3 2 14 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 3 4 4 19 

6 4 4 5 2 3 18 

7 5 5 4 5 5 24 

8 4 4 4 5 4 21 

9 4 5 4 4 4 21 

10 4 4 5 4 4 21 

11 4 4 5 5 5 23 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 5 4 4 4 4 21 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 5 5 5 4 24 

17 4 4 5 5 5 23 

18 2 4 5 4 5 20 

19 5 5 4 4 5 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 5 4 4 4 21 

22 4 5 3 3 2 17 

23 3 4 3 4 4 18 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 5 5 4 5 23 

28 5 4 4 4 4 21 

29 4 4 4 5 4 21 

30 4 5 4 4 4 21 

31 4 5 4 5 4 22 

32 3 4 5 4 4 20 
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33 4 1 4 4 4 17 

 

 

2. Variabel Kedisiplinan 

 

KEDIISPLINAN (X2)  

NO RES X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL_X2 

1 4 4 4 5 4 21 

2 4 2 3 3 2 14 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 3 4 4 19 

7 5 5 4 5 5 24 

8 4 4 4 5 5 22 

9 4 5 4 4 4 21 

10 5 5 5 5 4 24 

11 4 4 5 4 4 21 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 5 5 5 23 

14 4 4 4 5 4 21 

15 5 5 4 5 4 23 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 4 4 4 4 21 

18 3 4 4 4 4 19 

19 5 5 4 4 5 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 5 4 4 4 21 

22 4 5 3 3 2 17 

23 4 1 4 4 4 17 

24 2 4 5 4 5 20 

25 4 4 4 5 4 21 

26 4 4 4 5 4 21 

27 4 4 4 5 5 22 

28 5 4 4 4 4 21 

29 4 4 5 5 4 22 

30 4 5 4 4 5 22 

31 4 4 4 4 4 20 

32 4 4 4 4 3 19 

33 4 4 5 2 3 18 
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3. Variabel Kinerja 

 

KINERJA (Y )  

NO RES Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TOTAL_Y 

1 5 4 4 4 5 22 

2 4 3 3 3 3 16 

3 4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 3 4 4 5 20 

6 3 3 3 4 4 17 

7 5 5 5 4 5 24 

8 5 4 4 4 5 22 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 5 5 5 5 25 

11 4 4 4 4 4 20 

12 5 3 4 4 4 20 

13 4 5 5 4 3 21 

14 4 4 4 4 4 20 

15 5 5 5 5 4 24 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 4 4 4 22 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 5 5 5 4 23 

20 5 4 4 5 4 22 

21 4 4 4 5 4 21 

22 4 4 4 4 1 17 

23 4 4 4 4 2 18 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 5 4 21 

27 4 4 5 5 5 23 

28 4 4 5 4 4 21 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 5 5 4 4 22 

31 4 5 4 4 5 22 

32 3 4 4 4 4 19 

33 5 3 3 2 4 17 
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Lampiran 3 Dokumentasi Penyebaran Kuesioner 
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Lampiran 4 Hasil Penelitian 

 

 

Hasil Uji Validitas (X1) 

 

Correlations 

 
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

 
X1.5 

 
TOTAL_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .227 -.025 .207 .058 .431* 

Sig. (2-tailed) 
 

.203 .890 .247 .748 .012 

N 33 33 33 33 33 33 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.227 1 .196 .238 .287 .653** 

Sig. (2-tailed) .203 
 

.273 .182 .105 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

X1.3 Pearson 

Correlation 

-.025 .196 1 .246 .527** .587** 

Sig. (2-tailed) .890 .273 
 

.168 .002 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.207 .238 .246 1 .683** .733** 

Sig. (2-tailed) .247 .182 .168 
 

.000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.058 .287 .527** .683** 1 .796** 

Sig. (2-tailed) .748 .105 .002 .000 
 

.000 

N 33 33 33 33 33 33 

TOTAL_X1 Pearson 

Correlation 

.431* .653** .587** .733** .796** 1 

Sig. (2-tailed) .012 .000 .000 .000 .000 
 

N 33 33 33 33 33 33 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas (X2) 

 

Correlations 

 
X2.1 

 
X2.2 

 
X2.3 

 
X2.4 

 
X2.5 

 
TOTAL_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .287 -.046 .223 .053 .457** 

Sig. (2-tailed) 
 

.106 .798 .213 .770 .007 

N 33 33 33 33 33 33 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.287 1 .176 .217 .294 .663** 

Sig. (2-tailed) .106 
 

.328 .226 .097 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

X2.3 Pearson 

Correlation 

-.046 .176 1 .245 .441* .529** 

Sig. (2-tailed) .798 .328 
 

.169 .010 .002 

N 33 33 33 33 33 33 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.223 .217 .245 1 .621** .734** 

Sig. (2-tailed) .213 .226 .169 
 

.000 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.053 .294 .441* .621** 1 .772** 

Sig. (2-tailed) .770 .097 .010 .000 
 

.000 

N 33 33 33 33 33 33 

TOTAL_X2 Pearson 

Correlation 

.457** .663** .529** .734** .772** 1 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .002 .000 .000 
 

N 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 
.692 5 

 
 
 

 
Uji Validitas Y (Perilaku Konsumtif) 

Correlations 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y4 TOTAL 
Y 

Y1 Pearson Correlation 1 .260 .243 .071 .291 .525** 

 Sig. (2-tailed)  .144 .173 .695 .100 .002 

N 33 33 33 33 33 33 

Y2 Pearson Correlation .260 1 .764** .497** .154 .757** 

Sig. (2-tailed) .144  .000 .003 .394 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y3 Pearson Correlation .243 .764
**
 1 .614

**
 .225 .806

**
 

Sig. (2-tailed) .173 .000  .000 .207 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y4 Pearson Correlation .071 .497
**
 .614

**
 1 .216 .687

**
 

Sig. (2-tailed) .695 .003 .000  .227 .000 

N 33 33 33 33 33 33 

Y5 Pearson Correlation .291 .154 .225 .216 1 .626** 

Sig. (2-tailed) .100 .394 .207 .227  .000 

N 33 33 33 33 33 33 

TOTAL Pearson Correlation .525** .757** .806** .687** .626** 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000  

N 33 33 33 33 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

 

Hasil Uji Realibilitas X1 

 
Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 
.635 5 

 
 
 

 
Hasil Uji Realibilitas X2 

 
Reliability Statistics 

 

 

 
Hasil Uji Realibilitas Y 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
 

N of Items 

.645 5 

 

Uji Normalitas 
 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kepemimpinan .211 33 .001 .939 33 .063 

Kedisiplinan .169 33 .018 .945 33 .098 

Kinerja .185 33 .006 .952 33 .156 

 

 

a. Lilliefors Significance Correction 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

 
 
 

 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 
 

 

t 

 
 
 
 

 

Sig. 

 
 

 
Collinearity 
Statistics 

Model B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.295 1.678  .772 .446   

Kepemimpinan .375 .146 .377 2.572 .015 .281 3.564 

Kedisiplinan .568 .148 .563 3.843 .001 .281 3.564 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Heterokedasititas 

Coefficients
a
 

 
 
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 
 

 

t 

 
 
 
 

 

Sig. 

Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.617 1.065  1.519 .139 

Kepemimpinan -.133 .092 -.478 -1.441 .160 

Kedisiplinan .088 .094 .313 .943 .353 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

 

 
 

 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 
 

 

t 

 
 
 
 

 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.295 1.678  .772 .446 

Kepemimpinan .375 .146 .377 2.572 .015 

Kedisiplinan .568 .148 .563 3.843 .001 

 
 

 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 
 

 
Uji Parsial t 

Coefficients
a
 

 
 
 

 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 
 

 

t 

 
 
 
 

 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.295 1.678  .772 .446 

Kepemimpinan .375 .146 .377 2.572 .015 

Kedisiplinan .568 .148 .563 3.843 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Uji Statistik F 

ANOVA
a
 

 

   
 

 
Model 

  
 

 
R 

 
 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 

 1 .905a .819 .807 .976 

Model    Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 129.494 2 64.747 67.995 .000b 

Residual 28.567 30 .952   

Total 158.061 32    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kedisiplinan, Kepemimpinan 
 
 
 

Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary 

a. Predictors: (Constant), Kedisiplinan, Kepemimpinan 
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Lampiran 5 t Tabel 
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Lampiran 6 F Tabel 
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Lampiran 7 Tabel r 
 

 

 



95 
 

 

 

 

 

 

Lampiran 8 Biodata Penulis 

 

 

 

BIODATA PENULIS 

 

 
Penulis dilahirkan di Cilacap tanggal 18 Maret 2002 selaku anak 

pertama dari dua bersaudara (Marizka Nurhayati) dari pasangan 

Bapak Sardi dan Ibu Mujiatiningsih. Berdomisili di Jl. Betet Rt 

03/12, Desa Slarang, Kec. Kesugihan, Kab. Cilacap. 

Penulis menempuh pendidikan dimulai dari SDN 02 Slarang kemudian melanjutkan di 

SMPN 2 Kesugihan setelah itu melanjutkan sekolah di SMAN 01 Adipala jurusan IPA 

, kemudian setelah lulus saya Penulis melanjutkan pendidikan di Universitas Nahdlatul 

Ulama Al-Ghazali Cilacap pada tahun 2020, menempuh pendidikan di Fakultas 

Ekonomi prodi Manajemen. 

Dengan dedikasi, motivasi tinggi untuk selalu belajar dan berupaya. Penulis 

telah menyelesaikan skripsi ini. Penulis berharap skripsi ini memberikan dampak 

positif bagi pembaca. 

Akhir kata penulis mengucapkan banyak terima kasih atas selesainya 

skripsiyang berjudul "Pengaruh Kepemimpinan dan Kedisiplinan terhadap kinerja 

pegawai pasa Dinas Pariwisata, Kepemudaan dan Olahraga Kabupaten Cilacap". 

 


