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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

ANGKET INSTRUMEN PENELITIAN

PENGARUH KEPUASAN KERJA DAN PERSON ORGANIZATION FIT
TERHADAP TURNOVER INTENTION KARYAWAN PADA PT MUARA
KAYU SENGON JATILAWANG KABUPATEN BANYUMAS

A. IDENTITAS RESPONDEN

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya :

a. No. Responden L e (diisi oleh peneliti)

Usia

< 20 tahun
20 s/d 25 tahun
26 s/d 30 tahun
31 s/d 35 tahun
36 s/d 40 tahun
> 40 tahun

SouhkrwdE

c. Jenis Kelamin

=

Laki-laki
2. Perempuan

d. Pendidikan Terakhir

SD

SMP/MTs
SMA/SMK/MA
D I

Lain-Lain

arONOE

e. Posisi di Perusahaan

f. Lama Bekerja
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B. PETUNJUK PENGISIAN

a.

Kuesioner ini berbentuk pernyataan yang di didalamnya tidak terdapat
jawaban salah ataupun benar, sehingga dapat memudahkan
Bapak/lbu/Sdr untuk memilih jawaban angket/kuesioner sesuai
dengan kondisi yang sesungguhnya.

Usahakan jangan sampai ada yang terlewat dalam mengisi angket atau
kuesioner ini, dan bacalah dengan teliti serta jawablah dengan jujur
dan terbuka.

Pengisian jawaban cukup dengan memberikan tanda checklist (V)
pada jawaban yang menurut Bapak/lbu/Sdr sesuai dengan fakta dan
hanya satu jawaban pada setiap nomor.

Tidak perlu mencantumkan nama diri, jawaban kuesioner dari
Bapak/Ibu/Sdr akan terjaga dengan baik.

Pilihan jawaban diantaranya :

1.  Sangat Setuju (SS)
2. Setuju (S)
3. Ragu-ragu (R)
4.  Tidak Setuju (TS)

5. Sangat Tidak Setuju (STS)



C. VARIABEL KEPUASAN KERJA
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No. Pilihan Jawaban
Pernyataan
STS|TS| R | S | SS

Pekerjaan
1. | Pekerjaan saya memberikan kesempatan untuk

berkembang
2. | Saya merasa yakin mencapai target kerja yang

diberikan perusahaan

Upah atau Gaji

3. | Tugas yang saya lakukan setiap bulan sebanding
dengan gaji yang saya terima setiap bulan

4. | Saya merasa perusahaan sudah memberikan gaji
sesuai dengan standar yang berlaku

Pengawas

5. | Atasan saya memberikan instruksi kerja yang
mudah dipahami dan dilaksanakan

6. | Saya merasa pendapat dan masukan saya di
dengarkan oleh atasan

Rekan Kerja

7. | Saya merasa rekan kerja saya mendukung dan
membantu dalam penyelesaian tugas
8. | Saya memiliki hubungan yang baik sesama rekan

kerja




D. VARIABEL PERSON ORGANIZATION FIT
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No.

Pernyataan

Pilihan Jawaban

STS

TS| R | S

SS

Sejauh mana nilai individu sejalan dengan organisasi

1. | Saya merasa cocok dengan budaya kerja yang
diterapkan oleh perusahaan
2. | Nilai-nilai perusahaan selaras dengan nilai-nilai

yang saya terapkan

Kesesuaian antara tujuan

3. | Tujuan saya sesuai dengan cita-cita perusahaan
yaitu mendukung aspirasi karir karyawan
4. | Saya diberi kesempatan oleh perusahaan untuk

mencapai tujuan melalui pekerjaan

Pemenuhan kebutuhan

5. | Perusahaan memenuhi kebutuhan saya, seperti
tunjangan dan fasilitas kerja
6. | Saya mendapatkan perhatian dari perusahaan

terkait kesejahteraan fisik dan mental

Individu memiliki keterampilan dan kemamapuan

7. | Perusahaan memberikan peluang karyawan
untuk mengoptimalkan keterampilan
8. | Pekerjaan saya sesuai dengan keterampilan dan

keahlian yang saya miliki
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E. VARIABEL TURNOVER INTENTION KARYAWAN

No. Pilihan Jawaban
Pernyataan

STS| TS| R | S

Adanya pikiran untuk keluar dari perusahaan (thinking of quiting)

1. | Saya sering mempertimbangkan untuk keluar
dari pekerjaan saya saat ini

2. | Saya merasa kurang yakin untuk tetap bertahan
di perusahaan ini dalam waktu yang panjang

Intensi mencari pekerjaan di tempat lain (intention to search for alternatives)

3. | Saya mulai mencari informasi untuk peluang
kerja di tempat lain

4. | Saya merasa akan mendapatkan pekerjaan yang
lebih baik di tempat lain

Intensi untuk keluar meninggalkan perusahaan (intention to quit)

5. | Saya merasa ingin keluar dari perusahaan ini,
jika ada tawaran pekerjaan yang lebih baik

6. | Saya sudah memikirkan waktu yang tepat untuk
berhenti dari pekerjaan saat ini
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Lampiran 2 Hasil Tabulasi Penelitian

TABULASI KUESIONER
VARIABEL KEPUASAN KERJA

TOTAL X1

23
28
21

24
30
29
23
32

28
30
30
27
27

31

31

25
31

21

27
30
28
27
27

28
24
32

30
25
23
22
24
30
30
32

27

32

30

NO. | X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5| X1.6 | X1.7 | X1.8

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
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31

30
31

30
30
29
28
25
27
26
31

26
26
26
31

20
24
30
17
23
20
29
23
25
20
28
21

19
19
14
22
24
17
20
26
13
23
14
30
11
21

19
18
2.036

246

259

282

284

263

237

200

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
Jum | 265
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TABULASI KUESIONER

VARIABEL PO FIT

TOTAL

X2

27
29
27
31

30
28
29
31

27

26
28
30
31

31

33
28
30
33
34
32

33
32

28
33
32

27

27
32

21

32

32

32

28
31

32

24
27
30

NO. | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
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32

32

28
29
32

24
25
30
33
33
29
22
22
29
28
23
26
23
30
23
26
23
33
33

25
24
32

32

29
31

26

24
33
30

18
21

16
34
21

28
30

24
2274

293

283

283

266

286

274

283

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79

80
Jum | 306
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16
21

14
14
22
25
25
20
12
25
22
26
15
25
26
21

28
25
22
20
23
22
16
22
28
18
18
24
20
23
17

22
29
29
27
12
29
23
22
28
1577

247

273

263

275

267

252

40
41

42

43
44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
Jum




Lampiran 3 Hasil Uji Asumsi Instrumen Penelitian

Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X15 X1.6 X17 X1.8 TOTAL X1
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X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

X1.8

TOTAL_X1

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

1

80
277

.013

80
A57™

.000

80
.307"

.006

80
.356™

.001

80
473"

.000

80
.280"

.012

80
.269"

.016

80
.661"

.000

80

277
.013

80
1

80
.353"

.001

80
254"

.023

80
141

.212

80
.076

.502

80
376"

.001

80
223"

.047

80
541"

.000

80

457"
.000

80
.353"

.001

80
1

80
.365™

.001

80
314"

.005

80
.353"

.001

80
402"

.000

80
271"

.015

80
702"

.000

80

.307™
.006

80
254"

.023

80
.365™

.001

80
1

80
.329™

.003

80
.498™

.000

80
.209

.063

80
.329"

.003

80
.638™

.000

80

.356™
.001

80
141

212

80
314"

.005

80
.329™

.003

80
1

80
555"

.000

80
.329"

.003

80
.392"

.000

80
.650™

.000

80

473" 280" .269" .661™
.000 .012 .016 .000
80 80 80 80
.076 .376" .223" 541"
502 .001 .047 .000
80 80 80 80
353" 402" 271" 702"
.001 .000 .015 .000
80 80 80 80
498" 209 .329" .638™
.000 .063 .003 .000
80 80 80 80
555" 329" .392" .650™
.000 .003 .000 .000
80 80 80 80

1 .237" 434" 697"
.035 .000 .000

80 80 80 80
237" 1 .264" .612™
.035 .018 .000
80 80 80 80
434" 264" 1 .620™
.000 .018 .000
80 80 80 80
6977 612" .620™ 1

.000 .000 .000

80 80 80 80

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Variabel PO Fit

X2.1

Correlations
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X2.2 X2.3 X24 X25 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL_X2

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X2.5

X2.6

X2.7

X2.8

TOTAL_X2

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

80
227"

.043

80

.320™

.004

80

420™

.000

80
.283"

.011

80

314"

.005

80

.298™

.007

80
.285"

.010

80

.584™

.000

80

227
.043

80
1

80
499

.000

80
378"

.001

80
493

.000

80
273"

.014

80
241"

.032

80
273"

.014

80
.669™

.000

80

320" 420" .283"
.004 .000 .011

80 80 80
499" 378" .493"

.000 .001 .000

80 80 80
1 541" .342"

.000 .002

80 80 80
541" 1 225

.000 .045

80 80 80
3427 225" 1

.002 .045

80 80 80
232" 357" .140

.038 .001 .217

80 80 80
385" .280" .279"

.000 .012 .012

80 80 80
323" 241" 133

.003 .031 .239

80 80 80
.700™ .654™ .603"

.000 .000 .000

80 80 80

.314™ 298" .285 .584™
.005 .007 .010 .000
80 80 80 80
273 2417 273 .669™
.014 .032 .014 .000
80 80 80 80
232" .385" .323" .700™
.038 .000 .003 .000
80 80 80 80
3577 280" .241" .654™
.001 .012 .031 .000
80 80 80 80
140 279" 133 .603™
217 .012  .239 .000
80 80 80 80

1 .315" .483" .608™
.004 .000 .000

80 80 80 80
.315™ 1 517" .660™
.004 .000 .000
80 80 80 80
483" 517" 1 .630™
.000 .000 .000
80 80 80 80
.608™ 660" .630™ 1

.000 .000 .000

80 80 80 80

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Variabel Turnover Intention

Correlations

117

Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 TOTAL Y
Y.1 Pearson 1 .710" 589" 576" 525" 579" .816™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
Y.2 Pearson 710" 1 .589" 580" 507" .543" .805™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
Y.3 Pearson .589" 589" 1 .674" 659" 672" .844"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
Y.4 Pearson 576" 580" .674" 1 .602" .617" .822"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
Y.5 Pearson 525" 507"  .659"  .602" 1 .635" .804"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
Y.6 Pearson 579" 543" 672" .617" .635" 1 .819™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80
TOTAL_Y Pearson .816™ .805" .844™ .822™ .804™ .819" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 80 80 80 80 80 80 80

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
792 8

Hasil Uji Reliabilitas Variabel PO Fit

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.785 8

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Turnover Intention

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.899 6

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual
N 80
Normal Parameters®P Mean .0000000
Std. Deviation 3.73530242
Most Extreme Differences Absolute .082
Positive .040
Negative -.082
Test Statistic .082
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.



Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients?
Unstandardized  Standardized
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Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig.  Tolerance  VIF
(Constant) 42.435 3.236 13.113 .000
Kepuasan Kerja -.225 .093 -.235 -2.435 .017 .847 1.180
PO Fit -.597 116 -.498 -5.172 .000 .847 1.180
a. Dependent Variable: Turnover Intention
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.361 1.814 .750 .455
Kepuasan Kerja -.038 .052 -.090 -.739 462
PO Fit .094 .065 177 1.450 151
a. Dependent Variable: RES2
Hasil Uji Analisis Linear Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 42.435 3.236 13.113 .000
Kepuasan Kerja (X1) -.225 .093 -.235 -2.435 .017
PO Fit (X2) -.597 116 -498 -5.172 .000
a. Dependent Variable: Turnover Intention (Y)
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 42.435 3.236 13.113 .000
Kepuasan Kerja (X1) -.225 .093 -.235 -2.435 .017
PO Fit (X2) -.597 116 -.498 -5.172 .000

a. Dependent Variable: Turnover Intention (Y)
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Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA?
Model Sum of Squares df  Mean Square F Sig.
1 Regression 718.141 2 359.071 25.084 .000°
Residual 1102.246 77 14.315
Total 1820.388 79

a. Dependent Variable: Turnover Intention (Y)
b. Predictors: (Constant), PO Fit (X2), Kepuasan Kerja (X1)

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .6282 .394 .379 3.784
a. Predictors: (Constant), PO Fit, Kepuasan Kerja




Lampiran 4 Tabel F
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Tabel Uji F

@ =005 dfy=(k-1)

dfy=(n 1 2 3 4 5 6 7 8

k- 1)
71 3976 | 3,126 | 2,734 | 2,501 | 2,344 | 2229 | 2,142 | 2,072
72 39074 | 3124 | 2,732 | 2,499 | 2,342 | 2227 | 2,140 | 2,070
73 3972 | 3,122 | 2,730 | 2,497 | 2,340 | 2,226 | 2,138 | 2,068
74 3,970 | 3,120 | 2,728 | 2,495 | 2,338 | 2,224 | 2,136 | 2,066
75 3,968 | 3,119 | 2,727 | 2,494 | 2,337 | 2,222 | 2,134 | 2,064
76 3,967 | 3,117 | 2,725 | 2,492 | 2,335 | 2,220 | 2,133 | 2,063
77 3,965 | 3,115 | 2,723 | 2,490 | 2,333 | 2,219 | 2,131 | 2,061
78 3,963 | 3,114 | 2,722 | 2,489 | 2,332 | 2,217 | 2,129 | 2,059
79 3,962 | 3,112 | 2,720 | 2,487 | 2,330 | 2,216 | 2,128 | 2,058
80 3,960 | 3,111 | 2,719 | 2,486 | 2,329 | 2,214 | 2,126 | 2,056
81 3,959 | 3,100 | 2,717 | 2,484 | 2,327 | 2,213 | 2,125 | 2,055
82 3,957 | 3,108 | 2,716 | 2,483 | 2,326 | 2,211 | 2,123 | 2,053
83 3,956 | 3,07 | 2,715 | 2,482 | 2,324 | 2,210 | 2,122 | 2,052
84 3,955 | 3,105 | 2,713 | 2,480 | 2,323 | 2,209 | 2,121 | 2,051
85 3,953 | 3,104 | 2,712 | 2,479 | 2,322 | 2,207 | 2,119 | 2,049
86 3952 | 3,03 | 2711 | 2,478 | 2,321 | 2,206 | 2,118 | 2,048
87 3,951 | 3,01 | 2,709 | 2,476 | 2,319 | 2,205 | 2,117 | 2,047
88 3,949 | 3,100 | 2,708 | 2,475 | 2,318 | 2,203 | 2,115 | 2,045
89 3,948 | 3,009 | 2,707 | 2,474 | 2,317 | 2,202 | 2,114 | 2,044
90 3,947 | 3,098 | 2,706 | 2,473 | 2,316 | 2,201 | 2,113 | 2,043
01 3,946 | 3,097 | 2,705 | 2,472 | 2,315 | 2,200 | 2,112 | 2,042
92 3,945 | 3,095 | 2704 | 2471 | 2,313 | 2,199 | 2,111 | 2,041
03 3,943 | 3,004 | 2703 | 2,470 | 2,312 | 2,198 | 2,110 | 2,040
94 3942 | 3,093 | 2,701 | 2,469 | 2,311 | 2,197 | 2,109 | 2,038
95 3,941 | 3,092 | 2,700 | 2,467 | 2,310 | 2,196 | 2,108 | 2,037
96 3,940 | 3,091 | 2,699 | 2,466 | 2,309 | 2,195 | 2,106 | 2,036
07 3,939 | 3,090 | 2,698 | 2,465 | 2,308 | 2,194 | 2,105 | 2,035
03 3,938 | 3,080 | 2,697 | 2,465 | 2,307 | 2,193 | 2,104 | 2,034
09 3,937 | 3,088 | 2,696 | 2,464 | 2,306 | 2,192 | 2,103 | 2,033
100 | 3936 | 3087 | 2,696 | 2,463 | 2,305 | 2,191 | 2,103 | 2,032




Lampiran 5 Tabel t

df=(n-k) | @ =0.05 | @ =0.025
51 1,675 2,008
52 1,675 2,007
53 1,674 2,006
54 1,674 2,005
55 1,673 2,004
56 1,673 2,003
57 1,672 2,002
58 1,672 2,002
59 1,671 2,001
60 1,671 2,000
61 1,670 2,000
62 1,670 1,999
63 1,669 1,998
64 1,669 1,998
65 1,669 1,997
66 1,668 1,997
67 1,668 1,996
68 1,668 1,995
69 1,667 1,995
70 1,667 1,994
71 1,667 1,994
72 1,666 1,993
73 1,666 1,993
74 1,666 1,993
75 1,665 1,992
76 1,665 1,992
77 1,665 1,991
78 1,665 1,991
79 1,664 1,990
80 1,664 1,990
81 1,664 1,990
82 1,664 1,989
83 1,663 1,989
84 1,663 1,989

122



Lampiran 6 Tabel r
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Tabel r untuk df = 71-100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

005 | 0025 | 001 [ 0.005 | 0.0005

df =(N-2) Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

71 0.1940 | 0.2303 | 0.2718 | 0.2997 | 0.3773
72 0.1927 | 0.2287 | 0.2700 | 0.2977 | 0.3748
73 0.1914 | 0.2272 | 0.2682 | 0.2957 | 0.3724
74 0.1901 | 0.2257 | 0.2664 | 0.2938 | 0.3701
75 0.1888 | 0.2242 | 0.2647 | 0.2919 | 0.3678
76 0.1876 | 0.2227 | 0.2630 | 0.2900 | 0.3655
7 0.1864 | 0.2213 | 0.2613 | 0.2882 | 0.3633
78 0.1852 | 0.2199 | 0.2597 | 0.2864 | 0.3611
79 0.1841 | 0.2185 | 0.2581 | 0.2847 | 0.3589
80 0.1829 | 0.2172 | 0.2565 | 0.2830 | 0.3568
81 0.1818 | 0.2159 | 0.2550 | 0.2813 | 0.3547
82 0.1807 | 0.2146 | 0.2535 | 0.2796 | 0.3527
83 0.1796 | 0.2133 | 0.2520 | 0.2780 | 0.3507
84 0.1786 | 0.2120 | 0.2505 | 0.2764 | 0.3487
85 0.1775 | 0.2108 | 0.2491 | 0.2748 | 0.3468
86 0.1765 | 0.2096 | 0.2477 | 0.2732 | 0.3449
87 0.1755 | 0.2084 | 0.2463 | 0.2717 | 0.3430
88 0.1745 | 0.2072 | 0.2449 | 0.2702 | 0.3412
89 0.1735 | 0.2061 | 0.2435 | 0.2687 | 0.3393
90 0.1726 | 0.2050 | 0.2422 | 0.2673 | 0.3375
91 0.1716 | 0.2039 | 0.2409 | 0.2659 | 0.3358
92 0.1707 | 0.2028 | 0.2396 | 0.2645 | 0.3341
93 0.1698 | 0.2017 | 0.2384 | 0.2631 | 0.3323
94 0.1689 | 0.2006 | 0.2371 | 0.2617 | 0.3307
95 0.1680 | 0.1996 | 0.2359 | 0.2604 | 0.3290
96 0.1671 | 0.1986 | 0.2347 | 0.2591 | 0.3274
97 0.1663 | 0.1975 | 0.2335 | 0.2578 | 0.3258
98 0.1654 | 0.1966 | 0.2324 | 0.2565 | 0.3242
99 0.1646 | 0.1956 | 0.2312 | 0.2552 | 0.3226
100 0.1638 | 0.1946 | 0.2301 | 0.2540 | 0.3211
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