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RINGKASAN

Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya sangat bergantung
pada kualitas dan kontribusi aktif sumber daya manusianya. Dalam konteks ini,
Kinerja karyawan memegang peranan penting dalam mendukung efektivitas
operasional suatu perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji gaya
kepemimpinan dan kompensasi mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Cilacap
Segara Artha (Perseroda), sebuah badan usaha milik daerah (BUMD) yang bergerak

di sector jasa dan pengembangan property di Kabupaten Cilacap.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survey
untuk pengumpulan data. Sebanyak 32 karyawan dipilih sebagai responden dalam
penelitian ini. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis

menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan aplikasi SPSS.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan
memberikan pengaruh parsial terhadap kinerja karyawan, sedangkan kompensasi
tidak memiliki pengaruh yang signifikan. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji t yang
menunjukkan nilai signifikasi sebesar 0,020 (< 0,05) untuk gaya kepemimpinan dan
0,218 (> 0,05) untuk kompensasi. Jika dikaji secara bersama-sama, baik gaya
kepemimpinan maupun kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan, dengan nilai signifikansi gabungan sebesar 0,011 (0,05). Kedua variabel
ini menyumbang 26,7% varians kinerja karyawan, sedangkan sisanya sebesar

73,3% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.



SUMMARY

The success of an organization in achieving its goals is highly dependent on
the quality and active contribution of its human resources. In this context, employee
performance plays a crucial role in supporting a company’s operational
effectiveness. This study aims to examine how leadership style and compensation
affect employee performance at PT Cilacap Segara Artha (Perseroda), a
regionally-owned enterprise (BUMD) operating in the service and property

development sectors in Cilacap Regency.

This research employs a quantitative approach with a survey method for data
collection. A total of 32 employees were selected as respondents. Data were
gathered through the distribution of questionnaires and analyzed via multiple

linear regression with the aid of SPSS for Windows.

The study’s findings indicate that leadership style has a partial effect on
employee performance, whereas compensation does not exert a significant impact.
The t-test results show a significance value of 0.020 (< 0.05) for leadership style
and 0.218 (> 0.05) for compensation. When considered together, both leadership
style and compensation significantly influence employee performance, with a
combined significance value of 0.011 (< 0.05). These two variables explain 26.7%
of the variance in employee performance, while the remaining 73.3% is attributed

to other factors not examined in this study.
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