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RINGKASAN 

 

Penelitian ini dilaksanakan guna sejauh mana komunikasi internal dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Pendekatan kuantitatif dipakai dengan 

metode analisis regresi linear berganda sebagai alat analisis. Data yang 

dikumpulkan melalui kuisioner dan dianalisis menggunkan uji parsial ( uji t ) dan 

simultan ( uji F ). 

Hasil penelitian menunjukan bahwa komunikasi internal tidak memiliki 

dampak signifikan terhadap kinerja karyawan secara individu. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai t hitung lebih kecil dari t tabel dengan nilai signifikansi diatas 0,05. 

Sebaliknya, disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja, ditunjukan dengan t hitung yang lebih besar dari t tabel dengan nilai 

signifikansi di bawah 0,05. Secara simultan, komunikasi internal dan disiplin kerja 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, berdasarkan 

hasil uji F yang diperoleh F hitung sebesar 21,429 yang lebih besar dari F tabel 3,18 

dengan nilai signiikasi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. 

 Berdasarkan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa meskipun komunikasi 

internal secara individu tidak berpengaruh signifikan, namun apabila 

digambungkan dengan disiplin kerja, keduanya itu mampu memberikan pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu, pihak manajemen 

disarankan untuk terus mendorong peningkatan disiplin kerja di lingkungan 

perusahaan serta tetap memperbaiki pola komunikasi internal untuk mendukung 

terciptanya lingkungan kerja yang lebih kondusif dan produktif. 

Kata Kunci : Komunikasi Internal, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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SUMMARY 

 

This study was conducted to determine the extent to which internal 

communication and work discipline affect employee performance. A quantitative 

approach was used with multiple linear regression analysis as an analysis tool. 

Data collected through questionnaires and analyzed using partial tests (t-test) and 

simultaneous tests (F-test).  

The results of the study indicate that internal communication does not have 

a significant impact on employee performance individually. This is evidenced by 

the t-count value being smaller than the t-table with a significance value above 

0.05. On the other hand, work discipline has a positive and significant effect on 

performance, indicated by the t-count being greater than the t-table with a 

significance value below 0.05. Simultaneously, internal communication and work 

discipline together have a significant effect on employee performance, based on the 

results of the F test obtained by F count of 21.429 which is greater than F table 

3.18 with a significance value of 0.000 which is less than 0.05.  

Based on these results, it can be concluded that although internal 

communication individually does not have a significant effect, when combined with 

work discipline, both are able to provide a significant effect on employee 

performance. Therefore, the management is advised to continue to encourage 

increased work discipline in the company environment and continue to improve 

internal communication patterns to support the creation of a more conducive and 

productive work environment. 

Keywords: Internal Communication, Work Discipline, Employee Performance
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