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BABV
PENUTUP

A. KESIMPULAN

Dari serangkaian hasil penelitian dan pembahasan yang telah kita

lakukan, ada beberapa poin penting yang bisa kita tarik sebagai kesimpulan

utama:

1.

Hasil analisis menunjukkan bahwa nilai t hitung yang didapat, yaitu 1,217,
ternyata lebih kecil dari nilai t tabel yang menjadi batas acuan kita, yaitu
2,007. Begitu pula, jika kita perhatikan nilai signifikansinya (Sig.) sebesar
0,229, angka ini jelas lebih besar dari 0,05 yang merupakan standar
signifikansi. Dari temuan ini, kita bisa menyimpulkan bahwa komunikasi
internal, secara parsial, tidak memberikan pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Artinya, faktor komunikasi internal
saja, dalam konteks ini, belum cukup untuk mendorong perubahan kinerja
secara nyata.

Dari hasil analisis variabel disiplin kerja, hasilnya cukup mencolok. Nilai
t hitung yang kita peroleh adalah 6,417, angka ini jauh melampaui nilai t
tabel kita, yaitu 2,007. Tidak hanya itu, nilai signifikansinya (Sig.) juga
sangat kecil, yaitu 0,000, yang jelas-jelas lebih kecil dari batas 0,05. Jadi,
dengan melihat kedua indikator kuat ini (t hitung yang besar dan Sig. yang
sangat kecil), kita bisa dengan yakin menyimpulkan bahwa disiplin kerja
memang memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.
Perubahan atau peningkatan pada disiplin kerja sangat relevan dan
memberikan dampak yang nyata pada kinerja.

Dari hasil uji F (simultan) menunjukkan bahwa F hitung sebesar 21,429
ternyata lebih besar dari F tabel yang sebesar 3,18. Ditambah lagi, nilai
signifikansinya adalah 0,000, yang tentu saja lebih kecil dari 0,05. Ini
memberikan kita kesimpulan yang jelas: secara bersama-sama,
komunikasi internal dan disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan

terhadap kinerja karyawan. Meskipun komunikasi internal tidak
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berpengaruh sendiri, saat digabungkan dengan disiplin kerja, kedua faktor

ini terbukti sangat relevan dalam menentukan kinerja.

B. SARAN

Berdasarkan hasil kesimpulan mengenai penelitian pengaruh komunikasi

internal dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, maka peneliti

memberikan beberapa saran sebagai berikut:

1.

Meskipun dalam penelitian ini komunikasi internal belum menunjukan
pengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan, namun
perusahaan tetap perlu memperbaiki dan mengoptimalkan jalur
komunikasi yang ada. Manajemen Gaya Group Cipari disarankan
memperbaiki sistem komunikasi internal dengan memperkuat komunikasi
dua arah, menciptakan forum rutin untuk menyampaikan informasi
aspirasi, serta memastikan setiap hal yang penting.

Disiplin kerja yang terstruktur berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Oleh karena itu, penting bagi Gaya Group Cipari untuk terus
menjaga dan menumbuhkan budaya kerja yang disiplin. Dengan
menerapkan disiplin yang baik, diharapkan kinerja karyawan dapat
meningkat, yang pada gilirannya akan mendukung tercapainya tujuan
perusahaan. Pemberlakuan aturan kerja yang konsisten, pemberian sanksi
yang tegas namun aadil, serta pemberian penghargaan kepada karyawan
yang menunjukan kedisiplinan tinggi akan sangat membantu dalam
meningkatkan produktifitas kerja.

Mengingat kedua variabel ini secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan, maka perlu menerapkan pendekatan manajemen sumber
daya manusia yang terpadu. Penguatan kedisiplinan harus didukung
komunikasi internal yang efektif, agar kebijakan maupun prosedur dapat
diterima dan dilaksanakan oleh seluruh karyawan dengan baik.

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan bisa menambah variabel-variabel lain
agar dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam mengenai
faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan, seperti

kepemimpinan, motivasi, lingkungan kerja maupun kepuasan kerja,
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supaya bisa memperoleh hasil yang lebih variatif serta memperkaya teori

yang ada.
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