
 

 

 

 

LAMPIRAN 

Lampiran 1. Lembar Kuesioner 

LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN EMOTIONAL 

INTELEGENCE TERHADAP KINERJA DI 

YAYASAN BAKII (YA BAKII) 

Yth. Sdr.Bapak/Ibu  

Saya adalah Muhammad Izzudin Asyrof Mahasiswa Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap dengan NIM. 

212321056, sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi 

dengan judul: “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

DAN KECERDASAN EMOSIONAL TERHADAP KINERJA DI YAYASAN 

BAKII (YA BAKII)”. 

Dengan segala hormat dan kerendahan hati, saya mohon bantuan 

saudara/saudari untuk bersedia mengisi kuesioner penelitian saya dengan tepat dan 

benar. Atas kesediaan dan partisipasi saudara/saudari, diucapkan terima kasih. 

Peneliti 

 

Muhammad Izzudin Asyrof 

NIM. 212321056 

 

 

 



 

 

 

 

A. Idenditas Responden 

1. Jenis Kelamin : 

      Laki-laki              Perempuan 

2. Usia :                th 

3. Status :  

     Lajang            Menikah         Lainya 

4. Pendidikan 

     SD        SMP       SMA       Perguruan Tinggi       Lainya 

5. Lama Bekerja 

     2 tahun          ≥ 2-4 tahun        ≥ 5 tahun        Lainya 

B. Petunjuk Pengisian dan Daftar Pertanyaan 

1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.  

2. Anda dimohon untuk memberikan tanggapan sesuai dengan keadaan anda 

secara objektif pada salah satu pernyataan yang paling mewakili diri anda 

untuk setiap pernyataan di bawah ini. 

3. Berikan tanda centang (√) pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu 

tanggapan. 

4. Ada 5 (empat) alternatif jawaban yaitu: 

Simbol Kategori Skor Nilai 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

RR Ragu-ragu 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 



 

 

 

 

 

5. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar salah melainkan 

menunjukkan kesesuaian pilihan anda terhadap isi pernyataan kuesioner. 

6. Dimohon dalam memberikan penilain tidak ada pernyataan yang terlewatkan.  

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis saja. 

No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (Sari, Trifena 

Intan. (2023)) 

Watak dan kepribadian terpuji 

 Pimpinan dalam mendelegasikan 

wewenang tetap menciptakan 

hubungan kerja yang menyenangkan. 

     

Keinginan melayani karyawanya 

 Pimpinan mempunyai inisiatif yang 

tinggi dalam memberikan ide untuk 

meningkatkan hasil kerja dalam 

mencapai tujuan yayasan. 

     

Memahami kondisi lingkungan 

 Pimpinan bertanggung jawab atas 

semua pekerjaan yang telah diberika 

kepada bawahannya 

     

Intelegensi yang tinggi 

 Pimpinan memberikan tindakan tegas 

bagi karyawan yang melakukan 

kesalahan. 

     

Berorientasi ke depan. 

 Pimpinan memberikan arahan dan 

komunikasi kepada saya untuk lebih 

memperhatikan terhadap hal detail 

dalam pekerjaan dengan akurat, cepat 

dan cermat 

     



 

 

 

 

No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

Sikap terbuka dan lugas 

 Pemimpin memberikan pembinaan 

kepada karyawan atas tindakannya 

sesuai dengan aturan dan pemberian 

sanksi dilakukan atas kesalahan 

karyawan 

     

 

 

 

KECERDASAN EMOSIONAL  (Saputri, Artian. (2022)) 

 SS S RR TS STS 

Kesadaran Diri 

 Pimpinan bisa tenang ketika pimpinan 

marah karena sesuatu hal 

     

Pengaturan Diri 

 Pimpinan mampu mengelola emosi 

ketika sedang bekerja 

     

Motivasi 

 Pemimpin mampu menginspirasi, 

memotivasi dan memberi semangat 

kepada karyawan sebagai lambang 

kesuksesan 

     

Mengenali emosi orang lain(empati) 

 Pimpinan dapat merasakan apa yang 

sedang dirasakan oleh karyawan 

     

KINERJA KARYAWAN (Satya, Fajar. (2024)) 

 SS S RR TS STS 

Kualitas Kerja 

 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan yang diharapkan 

     

Kuantitas Kerja 



 

 

 

 

No Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

 Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan sesuai dengan standar kerja 

     

Pelaksanaan Tugas 

 Saya mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja 

     

Tanggung Jawab 

 Saya mampu menangani situasi 

darurat dalam melaksanakan pekerjaan 

     

 

  



 

 

 

 

lampiran 2  Jawaban Kuisioner 

 
 

  

  



 

 

 

 

  

 

  



 

 

 

 

lampiran 3 Dokumentasi Penyebaran Kuisioner 

  

 

  



 

 

 

 

lampiran 4 tabel r 

 

Df-2 =  98 = 0,1966 

  



 

 

 

 

lampiran 5 tabel t 

 

Df =  N-2 = 1.9847 

  



 

 

 

 

lampiran 6 tabel f 

 

Df = k (n-k-l) = 3.09 

  



 

 

 

 

Lampiran 7 Data Tabulasi X1 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL X1 

1 4 4 5 4 4 5 26 

2 4 4 5 4 4 4 25 

3 5 4 4 5 4 4 26 

4 5 5 5 5 4 5 29 

5 4 4 4 4 3 4 23 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 5 4 5 5 4 5 28 

8 4 4 4 4 5 4 25 

9 4 4 4 3 3 4 22 

10 4 4 4 5 5 4 26 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 3 4 4 4 4 23 

13 4 4 4 4 4 5 25 

14 3 3 3 3 3 3 18 

15 4 3 3 4 3 3 20 

16 4 3 4 4 4 3 22 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 4 4 4 3 4 23 

20 3 3 4 3 3 4 20 

21 5 5 4 4 5 5 28 

22 4 4 4 4 3 4 23 

23 4 4 4 5 4 5 26 

24 4 4 3 4 4 3 22 

25 3 4 3 4 4 4 22 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 3 3 3 3 4 20 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 4 3 4 4 4 4 23 

31 4 3 4 3 4 3 21 

32 5 4 4 5 5 5 28 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 3 4 3 3 3 3 19 

35 5 5 4 4 5 4 27 

36 3 3 3 3 4 3 19 

37 4 5 4 4 4 5 26 

38 3 3 3 3 3 3 18 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

39 3 3 4 3 4 4 21 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 5 4 4 4 25 

42 4 4 4 5 4 4 25 

43 4 3 4 4 4 4 23 

44 4 4 4 3 4 4 23 

45 3 3 3 3 3 3 18 

46 4 4 3 4 3 4 22 

47 3 4 4 3 4 4 22 

48 4 4 4 5 4 5 26 

49 4 4 4 4 4 4 24 

50 3 3 3 3 3 3 18 

51 4 4 4 5 4 4 25 

52 4 4 4 4 3 4 23 

53 4 3 4 4 3 3 21 

54 4 4 4 4 5 5 26 

55 5 4 5 5 4 5 28 

56 4 4 4 4 5 4 25 

57 4 4 3 4 4 3 22 

58 4 4 4 4 4 4 24 

59 4 4 4 4 4 4 24 

60 4 4 4 4 5 5 26 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 4 4 5 4 4 3 24 

63 3 3 4 3 4 4 21 

64 4 3 3 3 3 4 20 

65 5 4 5 4 5 4 27 

66 5 5 5 5 4 5 29 

67 4 4 3 4 4 4 23 

68 5 5 4 5 5 5 29 

69 4 4 4 3 4 4 23 

70 3 4 4 4 4 4 23 

71 4 4 4 5 4 4 25 

72 5 4 5 4 5 5 28 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 5 5 5 5 5 5 30 

75 3 3 3 2 3 3 17 

76 4 4 4 4 4 5 25 

77 4 4 4 4 4 4 24 

78 4 4 4 4 4 4 24 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

79 5 5 4 4 4 4 26 

80 3 3 3 3 3 3 18 

81 4 4 4 4 4 5 25 

82 4 4 4 4 4 4 24 

83 4 4 5 5 5 5 28 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 3 3 4 3 4 4 21 

86 4 3 4 4 4 4 23 

87 5 4 4 4 5 5 27 

88 5 4 4 4 4 4 25 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 4 5 4 4 4 5 26 

91 4 4 4 4 4 4 24 

92 5 5 4 5 5 5 29 

93 3 4 4 3 4 4 22 

94 4 4 4 4 3 4 23 

95 4 4 4 4 3 4 23 

96 3 3 3 3 4 3 19 

97 4 4 4 4 4 4 24 

98 5 4 4 4 4 4 25 

99 4 4 4 4 4 4 24 

100 4 3 4 4 4 4 23 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 8 Data Tabulasi X2 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTAL X2 

1 3 4 4 3 26 

2 4 4 3 4 25 

3 4 4 4 4 26 

4 4 3 4 4 29 

5 4 4 4 4 23 

6 4 4 4 4 24 

7 5 5 5 5 28 

8 4 4 4 4 25 

9 4 4 4 4 22 

10 5 4 5 4 26 

11 3 3 3 3 24 

12 4 4 4 4 23 

13 4 5 4 4 25 

14 5 5 5 5 18 

15 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 5 22 

17 4 4 5 4 24 

18 3 3 3 3 24 

19 4 4 5 4 23 

20 4 5 5 5 20 

21 5 5 5 4 28 

22 3 3 4 4 23 

23 5 5 5 5 26 

24 3 4 3 3 22 

25 5 5 5 4 22 

26 5 5 5 5 24 

27 3 4 4 4 20 

28 4 4 3 4 24 

29 5 4 4 4 24 

30 4 3 4 4 23 

31 3 3 3 3 21 

32 5 4 4 4 28 

33 3 4 4 3 24 

34 4 4 4 5 19 

35 4 3 3 3 27 

36 5 5 5 5 19 

37 3 3 4 4 26 

38 4 3 3 4 18 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

39 4 4 5 5 21 

40 3 4 4 4 24 

41 4 5 4 4 25 

42 5 5 5 5 25 

43 3 4 3 3 23 

44 4 4 4 4 23 

45 5 4 4 4 18 

46 4 5 4 4 22 

47 3 4 3 3 22 

48 3 3 3 3 26 

49 4 5 5 4 24 

50 4 5 4 4 18 

51 4 4 4 4 25 

52 4 4 4 4 23 

53 3 4 3 3 21 

54 5 4 4 4 26 

55 4 4 5 5 28 

56 4 3 4 3 25 

57 5 5 5 5 22 

58 4 5 5 4 24 

59 4 4 4 3 24 

60 4 4 4 4 26 

61 4 4 3 4 24 

62 5 4 5 4 24 

63 5 5 4 5 21 

64 4 3 3 3 20 

65 4 4 5 5 27 

66 5 4 5 4 29 

67 4 4 5 4 23 

68 5 5 5 5 29 

69 4 4 4 4 23 

70 3 4 4 4 23 

71 4 4 4 4 25 

72 3 4 4 4 28 

73 4 4 4 4 24 

74 4 4 4 4 30 

75 4 4 4 5 17 

76 4 4 4 4 25 

77 4 4 3 5 24 

78 4 5 5 5 24 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

79 3 4 4 4 26 

80 5 5 5 5 18 

81 5 4 4 4 25 

82 4 3 4 4 24 

83 3 3 4 4 28 

84 4 5 4 5 24 

85 4 4 4 4 21 

86 4 4 5 4 23 

87 5 5 4 4 27 

88 4 4 4 4 25 

89 4 3 4 3 24 

90 3 3 3 3 26 

91 4 4 4 4 24 

92 4 4 4 5 29 

93 4 4 4 4 22 

94 3 3 3 4 23 

95 4 4 4 4 23 

96 4 4 4 4 19 

97 4 4 4 4 24 

98 4 3 4 4 25 

99 4 4 4 4 24 

100 4 4 4 4 23 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 9 Data Tabulasi Y 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TOTAL Y 

1 3 3 4 3 13 

2 4 4 3 4 15 

3 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 16 

5 3 3 3 3 12 

6 3 3 3 3 12 

7 5 4 5 5 19 

8 4 4 4 4 16 

9 4 4 4 4 16 

10 5 5 5 5 20 

11 3 4 3 3 13 

12 4 4 4 3 15 

13 4 4 4 4 16 

14 4 4 3 4 15 

15 3 3 3 3 12 

16 3 4 4 5 16 

17 3 3 4 3 13 

18 3 3 4 3 13 

19 3 4 3 3 13 

20 3 4 4 4 15 

21 5 5 5 5 20 

22 3 3 3 2 11 

23 4 4 4 4 16 

24 3 2 2 2 9 

25 3 3 3 4 13 

26 4 4 5 5 18 

27 3 4 4 3 14 

28 3 3 4 4 14 

29 3 3 3 3 12 

30 4 4 3 4 15 

31 3 3 3 3 12 

32 5 4 4 4 17 

33 3 4 3 3 13 

34 4 3 3 4 14 

35 4 4 4 4 16 

36 4 4 3 4 15 

37 3 3 3 3 12 

38 3 4 3 3 13 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

39 3 3 3 4 13 

40 4 4 3 3 14 

41 4 4 4 4 16 

42 4 4 4 4 16 

43 4 3 4 3 14 

44 4 3 4 4 15 

45 3 3 3 3 12 

46 3 3 4 4 14 

47 2 3 3 3 11 

48 4 4 3 4 15 

49 4 5 5 5 19 

50 3 3 4 4 14 

51 3 3 3 4 13 

52 3 4 4 4 15 

53 4 4 4 4 16 

54 4 5 4 4 17 

55 3 4 3 4 14 

56 3 3 4 3 13 

57 4 4 4 4 16 

58 4 4 3 4 15 

59 3 4 4 3 14 

60 4 4 4 5 17 

61 3 3 3 3 12 

62 4 3 3 4 14 

63 3 3 2 2 10 

64 3 3 3 3 12 

65 4 4 4 4 16 

66 4 4 4 4 16 

67 4 5 4 4 17 

68 4 4 4 4 16 

69 3 3 3 4 13 

70 3 3 3 3 12 

71 4 4 4 4 16 

72 4 3 3 3 13 

73 4 4 4 4 16 

74 4 4 4 4 16 

75 3 2 3 3 11 

76 4 4 4 4 16 

77 3 4 3 4 14 

78 4 4 4 4 16 



 

 

 

 

No.  

Res 

 
Gaya Kepemimpinan Transformasional 

79 3 3 3 4 13 

80 4 3 3 3 13 

81 4 4 4 4 16 

82 4 4 4 4 16 

83 5 5 4 4 18 

84 3 3 3 3 12 

85 4 4 4 4 16 

86 3 3 3 3 12 

87 4 3 4 4 15 

88 4 3 4 4 15 

89 3 3 3 3 12 

90 3 4 3 3 13 

91 4 3 3 4 14 

92 4 5 3 4 16 

93 4 3 3 4 14 

94 4 4 4 3 15 

95 4 4 3 4 15 

96 3 4 3 4 14 

97 3 4 4 3 14 

98 3 4 4 4 15 

99 4 4 4 4 16 

100 3 4 3 4 14 

      

 

  



 

 

 

 

Lampiran 10 Uji Validitas  

X1 

Correlations 

 X1_Q1 X1_Q2 X1_Q3 X1_Q4 X1_Q5 X1_Q6 X1 

X1_Q1 Pearson 

Correlation 

1 ,613** ,544** ,681** ,495** ,559** ,824** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1_Q2 Pearson 

Correlation 

,613** 1 ,445** ,574** ,465** ,605** ,782** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1_Q3 Pearson 

Correlation 

,544** ,445** 1 ,524** ,467** ,587** ,747** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1_Q4 Pearson 

Correlation 

,681** ,574** ,524** 1 ,477** ,579** ,819** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1_Q5 Pearson 

Correlation 

,495** ,465** ,467** ,477** 1 ,534** ,729** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1_Q6 Pearson 

Correlation 

,559** ,605** ,587** ,579** ,534** 1 ,821** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1 Pearson 

Correlation 

,824** ,782** ,747** ,819** ,729** ,821** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran Uji Validitas X2 

Correlations 

 X2_Q1 X2_Q2 X2_Q3 X2_Q4 X2 

X2_Q1 Pearson Correlation 1 ,543** ,581** ,540** ,811** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

X2_Q2 Pearson Correlation ,543** 1 ,583** ,570** ,819** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

X2_Q3 Pearson Correlation ,581** ,583** 1 ,605** ,843** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 

X2_Q4 Pearson Correlation ,540** ,570** ,605** 1 ,819** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 

X2 Pearson Correlation ,811** ,819** ,843** ,819** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 11 Uji Reliabilitas  

X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,877 6 

 

Lampiran Uji Reliabilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,841 4 

 

Lampiran Uji Reliabilitas Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,832 4 



 

 

 

 

 

Lampiran 12 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.68016311 

Most Extreme Differences Absolute .079 

Positive .040 

Negative -.079 

Test Statistic .079 

Asymp. Sig. (2-tailed) .132c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Lampiran 13 Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1 .999 1.001 

X2 .999 1.001 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Lampiran 14 Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .546 1.169  .467 .641 

X2 .037 .048 .078 .767 .445 

X1 .009 .036 .025 .250 .803 

a. Dependent Variable: ABS_Res 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 15 Analisis Regresi Linear Berganda Dan Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .627 1.999  .314 .754 

X2 .371 .082 .376 4.534 .000 

X1 .330 .061 .446 5.376 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 
Lampiran 16 Uji R2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .577a .333 .319 1.69740 

a. Predictors: (Constant), X1, X2 

 

Lampiran 17 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 139.438 2 69.719 24.198 .000b 

Residual 279.472 97 2.881   

Total 418.910 99    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X1, X2 

 

  



 

 

 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Penulis dilahirkan di kabupaten Cilacap pada tanggal 

27 Juni 2003 sebagai anak ke empat dari enam bersaudara 

(Muhamad Izzudin Asyrof) dari pasangan bapak Lubbul 

Umam dan Ibu Siti Mangunah. Saat ini penulis bertempat di 

Jalan Kebon Jeruk RT 01 RW 04 Desa Kesugihan Kidul 

Kecamatan Kesugihan , Kabupaten Cilacap. Alamat email: 

izzudinasyrof664@gmail.com. Akun Instagram: mnkyd.lfy. 

Pendidikan yang ditempuh oleh penulis dimulai dari  MI Ya Bakii 01 

Kesugihan. Pendidikan SMP di tempuh di SMP Ya Bakii 01 Kesugihan. Pendidikan 
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