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ABSTRAK

Pondok pesantren sebagai lembaga pendidikan Islam tidak hanya berperan
dalam bidang keagamaan, tetapi juga memiliki tanggung jawab sosial dan ekonomi
melalui pengelolaan unit usaha yang mendukung kemandirian ekonomi pesantren.
Pondok Pesantren Al Thya ‘Ulumaddin Kesugihan Cilacap memiliki 5 unit usaha yang
dikelola yaitu: BSN (Bank Sampah Nusantara), Depot Air Mineral, Ihya Mart, KSTM
(Kelompok Santri Tani Milenial) dan Kantin Al Thya, karena banyaknya unit serta
beragamnya pemasukan dan pengeluaran, maka perlu untuk menganalisis efisiensi
pada tiap unit usaha. Dengan menggunakan metode Data Envelopment Analysis (DEA)
model BCC atau Variable Return to Scale (VRS). Metode DEA model VRS dipilih
karena mampu mengukur efisiensi relatif antar unit usaha yang memiliki karakteristik
dan skala operasi berbeda, tanpa memerlukan asumsi fungsi produksi tertentu. Data
input yang digunakan meliputi jumlah tenaga kerja, biaya operasional, sedangkan
output yang diukur adalah jumlah pendapatan. Hasil analisis menunjukkan bahwa
terdapat 3 unit usaha yang telah efisien dengan skor 100% yaitu: Depot Air Mineral
Ihya Mart dan KSTM. Sementara unit usaha yang lain belum dikatakan efisien, yaitu:
BSN dengan skor 69,9% dan Kantin Al Thya dengan skor 87,3%.

Kata kunci : Efisiensi, VRS, DEA, Pesantren.
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ABSTRACT

Islamic boarding schools as Islamic educational institutions not only play a
role in the religious field, but also have social and economic responsibilities through
the management of business units that support the economic independence of Islamic
boarding schools. Al Ihya 'Ulumaddin Kesugihan Cilacap Islamic Boarding School
has 5 business units managed, namely: BSN (Bank Sampah Nusantara), Mineral Water
Depot, Ihya Mart, KSTM (Kelompok Santri Tani Millennial) and Al Ihya Canteen,
because of the large number of units and the variety of income and expenses, it is
necessary to analyze the efficiency of each business unit. By using the Data
Envelopment Analysis (DEA) method, BCC model or Variable Return to Scale (VRS).
The DEA VRS model method was chosen because it is able to measure the relative
efficiency between business units that have different characteristics and scales of
operation, without requiring certain production function assumptions. The input data
used includes the number of workers, operational costs, while the output measured is
the amount of income. The results of the analysis show that there are 3 business units
that have been efficient with a score of 100%, namely: Ihya Mart Mineral Water Depot
and KSTM. While other business units are not yet considered efficient, namely: BSN
with a score of 69.9% and Al Thya Canteen with a score of 87.3%.

Keywords: Efficiency, VRS, DEA, Islamic Boarding School.
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