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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja
terhadap kinerja pegawai dengan lingkungan kerja sebagai variabel intervening
pada Kantor Bappeda Kabupaten Cilacap. Metode yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif dengan analisis regresi linier berganda dan uji Sobel.
Populasi penelitian adalah pegawai Bappeda Kabupaten Cilacap, dengan jumlah
sampel sebanyak 65 responden yang diambil menggunakan teknik probability
sampling dengan pendekatan simple random sampling yang dihitung
menggunakan rumus Slovin.. Data dikumpulkan melalui kuesioner berskala
Likert, kemudian dianalisis menggunakan uji parsial (uji t), uji simultan (uji F),

uji koefisien determinasi (R?), dan uji Sobel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kkinerja pegawai dengan nilai t-hitung = 3,175 > t-tabel
dan sig. = 0,002. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai dengan nilai t-hitung = 3,053 > t-tabel dan sig. = 0,003. Secara
simultan, disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja pegawai dengan nilai F-hitung = 24,486 > F-tabel dan sig. = 0,000.
Koefisien determinasi (R2) sebesar 0,441 menunjukkan bahwa disiplin kerja dan
lingkungan kerja mampu menjelaskan 44,1% variasi Kinerja pegawai, sedangkan
sisanya dipengaruhi faktor lain. Hasil uji Sobel menghasilkan nilai Z-hitung =
2,235 > 1,96 dan sig. = 0,025, yang berarti lingkungan kerja memediasi secara

signifikan pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.
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Berdasarkan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa peningkatan disiplin
kerja akan lebih efektif dalam mendorong Kkinerja pegawai apabila didukung oleh
lingkungan kerja yang kondusif. Oleh karena itu, pihak manajemen Bappeda
Kabupaten Cilacap disarankan untuk terus memperkuat budaya disiplin serta

menjaga dan meningkatkan kualitas lingkungan kerja.

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Pegawai, Variabel

Intervening.
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SUMMARY

This study aims to analyze the effect of work discipline on employee
performance with the work environment as an intervening variable at the
Regional Development Planning Agency (Bappeda) of Cilacap Regency. The
research employed a quantitative approach using multiple linear regression
analysis and the Sobel test. The population consisted of employees of Bappeda
Cilacap, with a total sample of 65 respondents selected using a probability
sampling technique with a simple random sampling approach, calculated using
Slovin's formula. Data were collected through a Likert-scale questionnaire and
analyzed wusing partial t-tests, simultaneous F-tests, the coefficient of

determination (R?), and the Sobel test.

The results show that work discipline has a positive and significant effect
on employee performance (t-statistic = 3.175 > t-table, p = 0.002). The work
environment has a positive and significant effect on employee performance (t-
statistic = 3.053 > t-table, p = 0.003). Simultaneously, work discipline and work
environment significantly affect employee performance (F-statistic = 24.486 > F-
table, p = 0.000). The coefficient of determination (R%) of 0.441 indicates that
work discipline and work environment explain 44.1% of the variation in employee
performance, while the remaining percentage is influenced by other factors. The
Sobel test result shows a Z-statistic of 2.235 > 1.96 and p = 0.025, indicating that
the work environment significantly mediates the effect of work discipline on

employee performance.
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Based on these findings, it can be concluded that improving work
discipline will be more effective in enhancing employee performance if supported
by a conducive work environment. Therefore, the management of Bappeda
Cilacap is advised to strengthen the culture of discipline and maintain as well as

improve the quality of the work environment.

Keywords: Work discipline, Work environment, Employee performance,

Intervening variable.
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