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Lampiran  1. Kuesioner 

ANGKET/KUISIONER 

 PENGARUH KOMPETENSI DAN KOMPENSASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT MAJU BERSAMA 

MENSEJAHTERAKAN CILACAP  

A. Karakteristik Responden 

 Petunjuk : berikan tanda silang (X) pada salah satu pilihan jawaban yang 

sesuai.  

1. Nama : 

2. Usia :  

a. Dibawah 20 

tahun 

c.  31-40 tahun e. 50 tahun keatas 

b. 20-30 Tahun d.  41-50 tahun  

3. Jenis Kelamin : 

a. Laki-laki b. Perempuan 

  

B. Tingkat Kualitas Interaksi, Kualitas Lingkungan, Kualitas Hasil, Dan 

Kinerja Karyawan 

Pilihlah salah satu jawaban menurut Bapak/Ibu/Sdr (i) yang paling sesuai 

dengan kenyataan yang dialami, dengan memberi tanda cheklist (√) pada 

salah satu alternatif jawaban yang diangap paling sesuai. Alternatif 

jawaban tersebut adalah : 

SS TS N TS STS 

Keterangan :  

SS = Sangat Setuju 

S  = Setuju 
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N = Netral 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

No Pertanyaan Kualitas Pelayanan SS S N TS STS 

 Kompetensi (X1)  

  Indikator Pengetahuan  

1. Saya memiliki pengetahuan yang memadai 
mengenai prosedur dan standar kerja yang 

berlaku di PT. Maju Bersama 
Mensejahterakan 

     

2. Saya mampu memahami setiap informasi dan 

kebijakan baru yang diberikan oleh 
perusahaan terkait pekerjaan saya 

     

 Indikator Keterampilan  

3. Saya memiliki keterampilan teknis yang 
memadai dalam melaksanakan tugas pekerjaan 

di bidang usaha PT. Maju Bersama 
Mensejahterakan, baik di unit simpan pinjam, 

fotokopi, toko sembako, bakso, maupun roti 

     

4. Saya mampu mengambil keputusan yang tepat 
dan cepat dalam menyelesaikan permasalahan 
yang muncul di lingkungan kerja saya 

     

 Indikator Sikap  

5. Saya bersikap terbuka dan menerima teguran 
dari atasan sebagai masukan yang konstruktif 
untuk perbaikan kinerja saya 

     

6. Saya senantiasa menerima dan 

mempertimbangkan masukan dari rekan kerja 
demi terciptanya hasil kerja yang lebih baik di 

PT. Maju Bersama Mensejahterakan 

     

7. Saya selalu mematuhi peraturan dan tata tertib 
yang berlaku di PT. Maju Bersama 

Mensejahterakan sebagai bentuk tanggung 
jawab saya sebagai karyawan 

     

 Kompensasi (X2)  

 Indikator Gaji  

8. Saya menerima gaji pokok setiap bulan secara 

rutin dan tepat waktu dari PT. Maju Bersama 
Mensejahterakan 

     

9. Gaji yang saya terima selama ini telah sesuai 
dengan beban pekerjaan dan tanggung jawab 

yang saya emban di perusahaan 
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No Pertanyaan Kualitas Pelayanan SS S N TS STS 

 Indikator Upah  

10. Upah yang saya terima dari PT. Maju Bersama 
Mensejahterakan telah memenuhi kebutuhan 

hidup saya sehari-hari 

     

11. Saya mendapatkan hak kenaikan upah secara 
berkala sesuai dengan masa kerja dan prestasi 

yang telah saya tunjukkan kepada perusahaan 

     

 Indikator Insentif  

12. Saya mendapatkan bonus dari PT. Maju 
Bersama Mensejahterakan apabila berhasil 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target 
yang telah ditentukan 

     

13. PT. Maju Bersama Mensejahterakan 
memberikan bayaran lembur kepada karyawan 

yang bekerja melebihi jam kerja yang telah 
ditetapkan 

     

 Indikator Tunjangan  

14. Saya mendapatkan tunjangan berupa fasilitas 

kesehatan dari PT. Maju Bersama 
Mensejahterakan sebagai bentuk perhatian 

perusahaan terhadap kesejahteraan karyawan 

     

15. PT. Maju Bersama Mensejahterakan 
memberikan tunjangan hari raya (THR) 
kepada seluruh karyawan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku 

     

 Indikator Fasilitas  

16. PT. Maju Bersama Mensejahterakan 
menyediakan fasilitas kerja yang memadai dan 

mendukung kelancaran pelaksanaan tugas 
pekerjaan saya 

     

17. PT. Maju Bersama Mensejahterakan 

memberikan jaminan hari tua sebagai bentuk 
perlindungan sosial dan kesejahteraan jangka 
panjang bagi seluruh karyawan 

     

 Kinerja Karyawan (Y)  

 Indikator Kuantitas Pekerjaan  

18. Saya mampu menyelesaikan volume pekerjaan 
sesuai dengan target yang telah ditetapkan 
oleh PT. Maju Bersama Mensejahterakan 

     

19. Saya secara konsisten menghasilkan output 

kerja yang sesuai dengan standar jumlah yang 
diharapkan perusahaan dalam setiap periode 

kerja 

     

 Indikator Kualitas Pekerjaan  
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No Pertanyaan Kualitas Pelayanan SS S N TS STS 

20. Pekerjaan yang saya hasilkan di PT. Maju 
Bersama Mensejahterakan selalu sesuai 

dengan standar mutu dan kualitas yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan 

     

21. Saya memiliki keterampilan dan pengetahuan 

yang memadai pada bidang pekerjaan yang 
saya lakukan sehingga menghasilkan hasil 
kerja yang berkualitas 

     

 Indikator Ketepatan Waktu  

22. Saya selalu menyelesaikan setiap tugas yang 
diberikan PT. Maju Bersama Mensejahterakan 
sesuai dengan tenggat waktu yang telah 

ditetapkan 

     

23. Saya mampu memprioritaskan pekerjaan 
secara efektif sehingga tidak pernah 

mengalami keterlambatan dalam penyelesaian 
tugas 

     

 Indikator Kehadiran  

24. Kehadiran merupakan hal yang selalu saya 

prioritaskan sebagai bentuk tanggung jawab 
dan kedisiplinan saya sebagai karyawan PT. 
Maju Bersama Mensejahterakan 

     

25. Saya selalu datang dan pulang tepat waktu 

sesuai dengan jadwal kerja yang telah 
ditetapkan oleh PT. Maju Bersama 

Mensejahterakan 

     

 Indikator Kemampuan Kerja sama  

26. Saya mampu bekerja sama secara efektif 
dengan seluruh rekan kerja di PT. Maju 
Bersama Mensejahterakan demi tercapainya 

tujuan perusahaan 

     

27. Saya selalu bersedia membantu rekan kerja 
yang mengalami kesulitan dalam 

menyelesaikan tugasnya demi kelancaran 
operasional perusahaan 
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lampiran  2 Output Hasil Uji SPSS 

UJI ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 
  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Total_X1 56 7.00 34.00 29.3393 3.95556 

Total_X2 56 10.00 50.00 38.4643 6.37028 

Total_Y 56 30.00 50.00 42.1607 3.98076 

Valid N (listwise) 56     

 

UJI INSTRUMEN 

1. Uji Validitas 

a. X1 

Correlations 

 X1. 1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 Total_X1 

X1. 1 Pearson Correlation 1 .550
**
 .300

*
 .460

**
 .340

*
 .466

**
 .409

**
 .708

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .025 .000 .010 .000 .002 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.2 Pearson Correlation .550
**
 1 .425

**
 .743

**
 .230 .348

**
 .292

*
 .742

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .088 .009 .029 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.3 Pearson Correlation .300
*
 .425

**
 1 .365

**
 .320

*
 .315

*
 .303

*
 .598

**
 

Sig. (2-tailed) .025 .001  .006 .016 .018 .023 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.4 Pearson Correlation .460
**
 .743

**
 .365

**
 1 .273

*
 .388

**
 .290

*
 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .006  .042 .003 .030 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.5 Pearson Correlation .340
*
 .230 .320

*
 .273

*
 1 .765

**
 .711

**
 .707

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .088 .016 .042  .000 .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.6 Pearson Correlation .466
**
 .348

**
 .315

*
 .388

**
 .765

**
 1 .752

**
 .789

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .009 .018 .003 .000  .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

X1.7 Pearson Correlation .409
**
 .292

*
 .303

*
 .290

*
 .711

**
 .752

**
 1 .731

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .029 .023 .030 .000 .000  .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total_X1 Pearson Correlation .708
**
 .742

**
 .598

**
 .729

**
 .707

**
 .789

**
 .731

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 
X2.1

0 
Total_X

2 

X2.1 Pearson 
Correlatio

n 

1 .751
*

*
 

.265
*
 .449

*

*
 

.237 .151 .473
*

*
 

.182 .562
*

*
 

.237 .555
**
 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .048 .001 .079 .265 .000 .180 .000 .079 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.2 Pearson 
Correlatio

n 

.751
*

*
 

1 .343
*

*
 

.461
*

*
 

.198 .248 .425
*

*
 

.148 .494
*

*
 

.173 .548
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.010 .000 .144 .065 .001 .277 .000 .202 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.3 Pearson 
Correlatio

n 

.265
*
 .343

*

*
 

1 .248 .357
*

*
 

.344
*

*
 

.356
*

*
 

.303
*
 .316

*
 .377

*

*
 

.546
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.048 .010 
 

.065 .007 .010 .007 .023 .018 .004 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.4 Pearson 
Correlatio

n 

.449
*

*
 

.461
*

*
 

.248 1 .481
*

*
 

.402
*

*
 

.490
*

*
 

.255 .364
*

*
 

.312
*
 .617

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .065 
 

.000 .002 .000 .058 .006 .019 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.5 Pearson 
Correlatio

n 

.237 .198 .357
*

*
 

.481
*

*
 

1 .591
*

*
 

.613
*

*
 

.595
*

*
 

.325
*
 .696

*

*
 

.756
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.079 .144 .007 .000 
 

.000 .000 .000 .015 .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.6 Pearson 
Correlatio

n 

.151 .248 .344
*

*
 

.402
*

*
 

.591
*

*
 

1 .745
*

*
 

.796
*

*
 

.449
*

*
 

.754
*

*
 

.812
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.265 .065 .010 .002 .000 
 

.000 .000 .001 .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.7 Pearson 
Correlatio

n 

.473
*

*
 

.425
*

*
 

.356
*

*
 

.490
*

*
 

.613
*

*
 

.745
*

*
 

1 .745
*

*
 

.642
*

*
 

.723
*

*
 

.881
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .007 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.8 Pearson 
Correlatio

n 

.182 .148 .303
*
 .255 .595

*

*
 

.796
*

*
 

.745
*

*
 

1 .402
*

*
 

.803
*

*
 

.783
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.180 .277 .023 .058 .000 .000 .000 
 

.002 .000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

X2.9 Pearson 
Correlatio

n 

.562
*

*
 

.494
*

*
 

.316
*
 .364

*

*
 

.325
*
 .449

*

*
 

.642
*

*
 

.402
*

*
 

1 .534
*

*
 

.688
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .018 .006 .015 .001 .000 .002 
 

.000 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 
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X2.10 Pearson 
Correlatio

n 

.237 .173 .377
*

*
 

.312
*
 .696

*

*
 

.754
*

*
 

.723
*

*
 

.803
*

*
 

.534
*

*
 

1 .831
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.079 .202 .004 .019 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total_X
2 

Pearson 
Correlatio

n 

.555
*

*
 

.548
*

*
 

.546
*

*
 

.617
*

*
 

.756
*

*
 

.812
*

*
 

.881
*

*
 

.783
*

*
 

.688
*

*
 

.831
*

*
 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
c. Y 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 
Total_

Y 

Y.1 Pearson 
Correlatio

n 

1 .427
*

*
 

.544
*

*
 

.340
*
 .286

*
 .526

*

*
 

.156 .040 .568
*

*
 

.310
*
 .627

**
 

Sig. (2-
tailed)  

.001 .000 .010 .033 .000 .251 .768 .000 .020 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.2 Pearson 
Correlatio

n 

.427
*

*
 

1 .514
*

*
 

.445
*

*
 

.464
*

*
 

.355
*

*
 

.300
*
 .224 .515

*

*
 

.329
*
 .679

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.001 
 

.000 .001 .000 .007 .025 .097 .000 .013 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.3 Pearson 
Correlatio

n 

.544
*

*
 

.514
*

*
 

1 .615
*

*
 

.509
*

*
 

.434
*

*
 

.500
*

*
 

.301
*
 .619

*

*
 

.378
*

*
 

.787
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .001 .000 .024 .000 .004 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.4 Pearson 
Correlatio

n 

.340
*
 .445

*

*
 

.615
*

*
 

1 .591
*

*
 

.456
*

*
 

.466
*

*
 

.277
*
 .565

*

*
 

.084 .692
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.010 .001 .000 
 

.000 .000 .000 .039 .000 .538 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.5 Pearson 
Correlatio

n 

.286
*
 .464

*

*
 

.509
*

*
 

.591
*

*
 

1 .218 .587
*

*
 

.236 .495
*

*
 

.062 .626
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.033 .000 .000 .000 
 

.107 .000 .080 .000 .648 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.6 Pearson 
Correlatio

n 

.526
*

*
 

.355
*

*
 

.434
*

*
 

.456
*

*
 

.218 1 .314
*
 .501

*

*
 

.471
*

*
 

.443
*

*
 

.718
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .007 .001 .000 .107 
 

.019 .000 .000 .001 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 
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Y.7 Pearson 
Correlatio

n 

.156 .300
*
 .500

*

*
 

.466
*

*
 

.587
*

*
 

.314
*
 1 .480

*

*
 

.538
*

*
 

.334
*
 .676

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.251 .025 .000 .000 .000 .019 
 

.000 .000 .012 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.8 Pearson 
Correlatio

n 

.040 .224 .301
*
 .277

*
 .236 .501

*

*
 

.480
*

*
 

1 .275
*
 .255 .550

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.768 .097 .024 .039 .080 .000 .000 
 

.040 .058 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.9 Pearson 
Correlatio

n 

.568
*

*
 

.515
*

*
 

.619
*

*
 

.565
*

*
 

.495
*

*
 

.471
*

*
 

.538
*

*
 

.275
*
 1 .409

*

*
 

.802
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .040 
 

.002 .000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Y.10 Pearson 
Correlatio

n 

.310
*
 .329

*
 .378

*

*
 

.084 .062 .443
*

*
 

.334
*
 .255 .409

*

*
 

1 .575
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.020 .013 .004 .538 .648 .001 .012 .058 .002 
 

.000 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Total_
Y 

Pearson 
Correlatio

n 

.627
*

*
 

.679
*

*
 

.787
*

*
 

.692
*

*
 

.626
*

*
 

.718
*

*
 

.676
*

*
 

.550
*

*
 

.802
*

*
 

.575
*

*
 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Uji Realibilitas 

a. X1 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.839 7 

 

b. X2  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.885 10 
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c. Y 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.855 10 

 
 

UJI ASUMSI KLASIK 

A. Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 56 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 3.12591943 

Most Extreme Differences Absolute .107 

Positive .107 

Negative -.054 

Test Statistic .107 

Asymp. Sig. (2-tailed)
c
 .162 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)
d
 Sig. .104 

99% Confidence Interval Lower Bound .096 

Upper Bound .112 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 926214481. 

 

B. Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

1 (Constant)   
Total_X1 .976 1.024 

Total_X2 .976 1.024 

a. Dependent Variable: Total_Y 
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C. Uji Heteroskedastisitas 

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.067 2.184  1.862 .068 

Total_X1 -.027 .062 -.061 -.439 .663 

Total_X2 -.019 .039 -.067 -.483 .631 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

UJI HIPOTESIS 

A. Uji T 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.178 3.854  5.236 .000 

Total_X1 .456 .110 .453 4.149 .000 

Total_X2 .224 .068 .358 3.282 .002 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 
 

B. Uji F 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 334.128 2 167.064 16.476 .000
b
 

Residual 537.425 53 10.140   
Total 871.554 55    

a. Dependent Variable: Total_Y 
b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 
 

C. Uji R2 

Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .619
a
 .383 .360 3.18435 

a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 
b. Dependent Variable: Total_Y 
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Lampiran  3 Tabulasi Data 

No 

KOMPETENSI  KOMPENSASI KINERJA KARYAWAN 

X1 X2 Y 

1 2 3 4 5 6 7 T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 T 

1 5 4 3 5 3 4 4 28 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 46 

2 4 5 4 5 4 4 4 30 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 3 3 3 3 4 4 5 5 3 5 38 

3 4 5 5 4 4 5 4 31 3 2 3 4 4 4 4 5 3 3 35 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

4 3 5 4 3 4 3 4 26 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 1 1 1 1 1 1 1 7 5 4 4 5 4 4 5 5 3 4 43 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 38 

6 5 5 4 4 5 5 5 33 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 5 4 4 3 5 4 29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

8 4 5 5 5 4 5 5 33 4 3 3 4 5 5 4 4 3 4 39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

9 5 3 3 2 4 5 5 27 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 40 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

10 4 4 3 4 4 4 5 28 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

11 5 4 5 3 4 4 5 30 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 36 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 38 

12 3 3 3 4 5 5 5 28 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

13 4 4 3 3 4 5 5 28 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 40 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

14 3 3 3 4 5 5 5 28 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

15 3 3 3 4 5 5 5 28 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 5 3 4 5 5 5 31 5 5 4 3 3 3 4 3 5 3 38 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

18 3 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 3 5 5 5 5 5 5 33 5 4 3 4 5 3 4 3 4 4 39 4 4 4 5 5 4 5 5 5 1 42 

20 4 5 4 4 5 4 4 30 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

21 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

22 4 4 5 4 4 4 5 30 4 4 3 3 2 2 3 2 4 2 29 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

23 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 2 2 4 2 3 2 31 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 47 

24 5 4 4 4 4 4 4 29 4 2 2 5 2 2 3 2 4 2 28 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

25 4 4 4 4 4 5 4 29 5 4 4 4 2 2 3 2 4 2 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

26 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 3 2 2 3 2 4 2 31 4 4 4 5 5 3 4 3 4 3 39 

27 4 4 4 3 4 4 4 27 5 4 4 3 2 2 3 2 4 2 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

28 3 4 5 4 4 4 5 29 4 4 4 4 2 2 3 2 4 2 31 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 42 

29 5 5 4 5 5 5 5 34 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 42 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

30 4 3 4 3 5 5 5 29 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 39 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

31 4 4 4 5 5 5 4 31 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 41 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

32 4 3 4 3 5 5 5 29 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 38 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

33 4 4 4 3 5 5 5 30 4 4 4 5 3 5 4 3 4 3 39 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

34 4 3 4 3 5 4 5 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 4 4 3 3 5 5 4 28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 
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36 4 4 4 3 5 5 5 30 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 41 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 45 

37 4 3 4 3 5 5 5 29 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 41 5 5 4 3 4 3 4 4 5 5 42 

38 4 3 4 4 5 5 5 30 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 38 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

39 4 3 5 3 5 4 3 27 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 39 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

40 3 3 4 3 5 5 4 27 4 5 4 5 4 4 4 3 4 3 40 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 43 

41 4 3 4 3 5 5 5 29 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 38 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 44 

42 4 4 4 3 5 5 5 30 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 39 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

43 4 3 4 3 5 5 5 29 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 37 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

44 4 3 4 3 5 5 5 29 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 39 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

45 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

46 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 2 5 2 5 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 5 5 4 5 5 5 4 33 5 5 2 5 2 2 4 2 4 2 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 2 5 5 2 4 2 4 2 36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 4 4 4 4 5 5 5 31 4 4 4 4 3 3 4 2 4 2 34 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

50 5 5 5 5 4 5 4 33 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

51 5 5 4 5 5 5 5 34 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 44 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 45 

52 5 5 4 5 5 5 5 34 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 44 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

53 4 4 4 4 4 4 4 28 4 3 3 2 3 5 5 5 5 5 40 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 45 

54 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 5 5 3 4 5 5 5 32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

56 5 5 3 5 5 5 5 33 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
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Lampiran  4 r tabel 
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Lampiran  5 T tabel 
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Lampiran  6 F tabel  
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Lampiran  7 Dokumentasi Penelitian 
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Lampiran  8 Biodata Penulis 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

A. Identitas Pribadi 

Nama    : Gangsar Saputra 

NIM    : 22BH10064 

Program Studi    : Manajemen 

Jenis Kelamin    : Laki-laki  

Tempat, Tanggal Lahir  : Cilacap, 22 Desember 2003 

Agama    : Islam  

Alamat Rumah    : Desa Bumireja, Kedungreja, Cilacap 

HP    : 089602552318 

Nama Ayah    : Supriyanto 

Nama Ibu    : Suwarni  

B. Riwayat Pendidikan  

1. MI    : MI Al Ma’arif 02 Bumireja / 2016 

2. Mts    : Mts Al Mukarromah Sampang / 2019 

3. MA    : MA Nurul Islam Sampang / 2022 

4. Pendidikan Tinggi  : FE UNUGHA CILACAP/ 2022 –sekarang 

 

                                                

Cilacap, 1 Agustus 2026 

           Hormat Saya, 

 

 

                                                          Gangsar Saputra 

 


