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ABSTRAK

Al Khiq Annajib, Implementasi Tazkiyatun Nafs sebagai Kebijakan
Kepala Sekolah: Analisis Filosofis Perspektif Imam Al Ghazali di MA Al Falah
Jatilawang. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Nahdlatul
Ulama Al Ghazali Cilacap, Februari 2026.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis konsep Tazkiyatun Nafs yang di
implementasikan sebagai kebijakan kepala madrasah dalam membentuk karakter
spiritual dan kedisiplinan peserta didik. Penelitian ini dirancang dengan
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus
instrumental.

Adapun teknik pengambilan informan dalam penelitian ini menggunakan non-
probability sampling dengan pendekatan purposive sampling yaitu kepala
madrasah sebagai informan utama, yaitu informan yang dipilih karena dianggap
paling memahami fenomena yang diteliti, kemudian ada waka kesiswaan
menduduki informan kedua dan peserta didik sebagai informan ketiga, hal tersebut
berdasarkan relevansi dengan fokus penelitian.

Pengumpulan data dilakukan dengan teknik wawancara semi terstruktur, Observasi
non partisipan, dan dokumentasi. Prosedur analisis data melalui reduksi data,
penyajian, dan verifikasi data. Keabsahan data penelitian ini menggunakan
triangulasi sumber dan triangulasi metode. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
implementasi kebijakan Tazkiyatun Nafs dilaksanakan secara terencana dan
kolaboratif melalui pembiasaan ibadah, kajian kitab, dan kegiatan religius yang
terintegrasi dalam program madrasah. Kebijakan ini berdampak positif terhadap
peningkatan kedisiplinan, kesadaran religius, dan kebiasaan beribadah siswa,
didukung oleh kerja sama guru dan OSIS serta keteladanan guru. Meskipun terdapat
hambatan berupa keterlambatan siswa dan benturan program di pesantren, hal
tersebut dapat diatasi melalui pendekatan persuasif dan pembinaan berkelanjutan.

Kata Kunci: Kebijakan Kepala Madrasah, Tazkiyatun Nafs Perspektif Imam Al Ghazali,
Pembinaan Karakter.



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Swt yang telah melimpahkan rahmat, taufik, dan
hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan proposal skripsi yang berjudul
Implementasi Tazkiyatun Nafs sebagai Kebijakan Kepala Sekolah di MA Al Falah
Jatilawang. Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan
Nabi Muhammad Saw beserta keluarga, sahabat, dan seluruh pengikutnya hingga
akhir zaman.

Penulisan proposal skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd.) pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Nahdlatul
Ulama Al Ghazali Cilacap. Proposal ini disusun sebagai bentuk ikhtiar akademik
penulis dalam mengkaji implementasi nilai-nilai Tazkiyatun Nafs dalam kebijakan
kepala madrasah sebagai upaya pembinaan karakter dan spiritualitas warga
madrasah.

Penulis mengakui bahwa tanpa bantuan, arahan, dan dukungan dari banyak
individu, pembuatan skripsi ini tidak akan mungkin terwujud. Oleh karena itu,
penulis dengan rendah hati mengucapkan terima kasih kepada:

1. Rektor Universitas Nahdlatul Ulama Al Ghazali Cilacap.

2. Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan UNUGHA Cilacap.

3. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam UNUGHA Cilacap.

4. Dosen pembimbing yang telah memberikan arahan, motivasi, serta

bimbingan dengan penuh kesabaran.



5. Kepala Madrasah, guru, dan seluruh civitas akademika MA Al Falah
Jatilawang yang telah memberikan kesempatan dan dukungan dalam
pelaksanaan penelitian.

6. Orang tua dan keluarga penulis yang senantiasa memberikan doa, dukungan
dan motivasi.

7. Seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah
membantu dalam penyusunan proposal skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa proposal skripsi ini masih memiliki keterbatasan
dan kekurangan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang bersifat membangun sangat
penulis harapkan demi penyempurnaan karya ilmiah ini. Semoga proposal skripsi
ini dapat memberikan manfaat, baik secara teoritis maupun praktis, khususnya
dalam pengembangan manajemen pendidikan Islam berbasis nilai spiritual.

Akhir kata, semoga Allah Swt senantiasa memberikan kemudahan dan

keberkahan dalam setiap langkah penulis. Aamiin Ya Rabbal ‘Alamiin

Cilacap, 7 Maret 2026

Penulis

Al khig Annajib

Xl



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN....coctttteitenteeeteneeeteetenieeeeet e II
PERSETUJUAN PEMBIMBING.....c..ccoitiiiiientiiieieeeeseeie st 111
HALAMAN PENGESAHAN. ...ttt ettt sae e v
NOTA KONSULTAN. ...ttt sttt ettt e sat e et e sbe e s ste st e saeesaeas \Y
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN....cooirtinteienieneeieetesieeee e VI
IMOTTIO .ttt ettt ettt et st esbe et e et e s bt e be et esaeensesneensaans VIl
HALAMAN PERSEMBAHAN.....coititirteenterteeetestee sttt saees VIII
ABSTRAK ..ttt ettt ettt et ettt s e sae e ae st e s st e beensesanen IX
KATA PENGANTAR. ...ttt ettt ettt et s st saeesaeesaestessaeseeesseenaeenes X
DAFTAR ISL ettt sttt sttt sa e sae e r e st saeesre e XII
DAFTAR TABEL.....ttiititiieeeteeeteeteste ettt sttt st st XIV
DAFTAR GAMBAR. ...ttt sttt st st XVI
DAFTAR LAMPIRAN. ...ttt ettt sttt sve sttt s e sae b e s eas XVII
BAB Lttt ettt sttt b et ae b ea 1
PENDAHULUAN. ...ttt ettt ettt st sb et et satesatesbe e b et e etesaeens 1

A. Latar Belakang Masalah..........cccccoeoiiiniiiiniiiiniiiiiicciecceccec e 1

B. Identifikasi Masalah..........cccccoceriiminiiiniiiineneeeeee e 6

C. Batasan Masalah..........ccooiiiiiiiiiiiie e 7

D. Rumusan Masalah..........coocueiiiiiiiniiiieeeee e 8

E.  Tujuan Penelitian.........ccccccveieiiieeiiieeeieecciee ettt see e eaeeeavee s 9

F.  Manfaat Penelitian..........cccccoeiiiiiiiiiiiniiiieeteeeeeeete et 9
BAB IL.cc ettt sttt sb s et b e 11
KAJTAN PUSTAKA . ..ottt sttt st sve st sttt st sbe b st saeeae e 11

Xl



AL KaJIAN TOOTL. .uetieiieiiieeeeiiieee ettt e e et e e e sere e e e e saareeeeessareeeesssaenees 11
1. Manajemen Pendidikan..........ccccceevierriiiniieniiiiniieieeeieeeesee e 11

2. Kebijakan Pendidikan........cccccceervieeiniieiniiieeniieenieeenee e 21

3. KepemimMPINan......ccoereuieerriiieeeeniiieeeeriiteeessieeeeesssreeessssreeesssssesessssneees 28
4, Srategi OrGaniSaSI.....uueeeererueeerrriiiiieeerriiteeeeniireeesssirreesessisreeesssssseesanns 38
5.  Analisis Filosofis Pendidikan Perspektif Imam Al Ghozali.................. 41
6.  TazKiyatun NafS.......cccovcierieriieeeieetereeeeee et 54
B. Kajian Penelitian yang Relevan...........cccccoeviiniiiiniinnieniienieeeeeeeeeee, 63
C.  Kerangka PiKiT......coocueeiiiriiiiiieieeteeee ettt 65
D. Pertanyaan Penelitian..........ccccceevieriieniiennienienieenieeteeee et 66
BAB Ittt ettt sa ettt et et sae e bt sbe et st st e aeenaeen 68
METODE PENELITTAN.....cootittiterteenteteeteeitete ettt et sae e 68
A, Jenis Penelitian.......cc.cooeeierienienienienieeete et 68
B. Lokasi dan Waktu Penelitian...........cccceeverieriienienieniienienieeieeieeeeeeeeen 69
C.  Subjek Penelitian........cccceeueeriuieiniiieiniieirieeerieeesiee s e e e sreesine e saae e 70
D.  Peran Peneliti........ccocieeiiiiiiieeieeeeeeeeee e 70
E.  Objek Penelitian.........cccccervuieiriiieiniieeiieecsieeeieeeseeeseeesee e sveeeeveeesvee e 71
F.  SUMDBEr Data.....cooiiiiieieeieeee ettt 71
G. Pengumpulan Data.........cccceeieeiiiniiiinieiieeee ettt 73
1. WaAWANCATA. ..ottt ettt e s rr e e e seee e s e emrneees 73

2. ODBSEIVASI..ceuieuiiiuiiiirieniteteeteeit ettt ettt et sa et st sre e st sae s 76
3. DOKUMENLASL.c..eerueerieerieieiieeieeieereertt ettt ettt st sre e 77
H. Teknik Analisis Data.......ccoceeverrieriineriienieienierteteeteseesee et 78
1. RedUKSi Data......ccceeierierieniiieeieceeeetese ettt 78

2. Penyajian Data.......cccoovuiieieiiiiiieieiieeeeeeiteeee e 79

Xl



3. VETIIKAST DAttt ee e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeaeenes 80

[.  Kriteria Keabsahan Data........c.cccoceeveriiiriiiniiniiienienieseeseeieeeeeeeeeesaeene 80
BAB IVttt sttt sttt sttt 82
HASIL PENELITTIAN DAN PEMBAHASAN..... et 82

A. Deskripsi Hasil Penelitian.........ccccccceerviiiniieiniiieeniieesieeeieeeceeeeeeesiee e 82

1.  Gambaran umum objek penelitian..........cccceeevveeeriiieenniieeeniieeeeiee e 82
2. Keadaan guru dan Karyawan..........cceceeevieeiieenieenienseenieesee e 84
3. Keadaan SISWa........ccecueeruierieiiiienieeieeete ettt ettt et 85
4. Jenis Kegiatan SISWa........cceceeruerruieriiieniienieeriteseeesiteesite st e ste et e eaeeens 86
5. Sarana dan Prasarana.........cc..cceceeeeererneeseesenseeseenneeessesssesssesssessessnenas 87
6.  Visi dan Misi Madrasah Aliyah Al Falah Jatilawang..............ccccuueu...... 88
B. Pembahasan dan TemuUan..........cccccecereererienienienieneeeneeseeeee e 90
1. Pembahasan........ccccceceererieniiieeieneeeet et 90
2. TeIMUAN.....ciiiiiiteeectee ettt s 102

C. Keterbatasan Penelitian........cccccceveeriiriiinieniiiieneeeeeeeeeeeeeeeee 108
BAB Vet st ettt ettt ettt 110
KESIMPULAN DAN SARAN....oittetetetest ettt ettt st 110

A, KeSIMPUIAN......eiiiiiieciiecee et eenaaeeens 110

2 TR 1 110 122 T P USRS 111

O Y- | | | FO RSP P PP RR PRSP RRPPPPPRRPP 113
DAFTAR PUSTAKA......cootteteeeteeteetesttette ettt sve vt s sveesne e 116
LAMPIRAN. ...ttt ettt ettt a e e s e sve b st seesne e e e nbeeas 120

XV



Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.

DAFTAR TABEL

1 Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan...........ccccceenviennieinnnnnnee. 14
2 Manajemen Peserta didikK..........cccceevueerivieieiiieeieeeieecseeceeeees 15
3 Manajemen Tenaga Pendidik dan Kependidikan.............ccc.c........ 15
4 Manajemen Kurikulum............ccceeieriiieniiniiniienieeeesieeeeeeeeieees 16
5 Manajemen Sarana dan Prasarana.............ccceeeveeervveeinineeesnineeesnnneenn 16
6 Manajemen Tata laksana / Administrasi Pendidikan...................... 16
7 Manajemen HUmas..........ccooevueieeriiiiieeeiiiieeeeecireee st e e eeeeeeeeas 17

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Kerangka PiKil.........cccceveiiiiiiiiieiniieiieecieeeeeseeeeevee e 58

Gambar 2. Bpk. H. Amir Mahmud,M.Pd............ccccoviiriiiiiniiicieeceieeeee, 119
Gambar 4. Abas Fatkhurrohman...........c.ccceecieeiiiniiiniiiniecieiecceeeeeee 119
Gambar 3. Ibu Tri Krisdiani, S.Pd.....ccccvveiieiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeiirreeeeeee e 119

XVI


../../../D:/KULIAH/SEMESTER%208/SKRIPSI/SKRIPSI%20AL%20KHIQ%20MPI8A%20(NEW).docx#_Toc223769248
../../../D:/KULIAH/SEMESTER%208/SKRIPSI/SKRIPSI%20AL%20KHIQ%20MPI8A%20(NEW).docx#_Toc223769249
../../../D:/KULIAH/SEMESTER%208/SKRIPSI/SKRIPSI%20AL%20KHIQ%20MPI8A%20(NEW).docx#_Toc223769250
../../../D:/KULIAH/SEMESTER%208/SKRIPSI/SKRIPSI%20AL%20KHIQ%20MPI8A%20(NEW).docx#_Toc223769251

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Surat Permohonan Penelitian SKIipsi........cccccevveeniennienneennennee. 109
Lampiran 2. Instrumen Wawancara Kepala Sekolah.............cccccvevvuiiinnnennnenn. 110
Lampiran 3. Instrumen Wawancara Waka Kesiswaan..........ccccceceeveereenneennee. 113
Lampiran 4. Instrumen Wawancara Peserta Didik...........c.cccoeveerviienviencieennen. 115
Lampiran 5. Instrumen Observasi Non Parstisipan..........cccceeeeveeeecieeeeniveeennnne 117
Lampiran 6. Dokumentasi wawancara semi terstruktur...........ccceeecvveeeeecnvneennn. 119
Lampiran 7. Dokumentasi Kajian Kitab Kuning dan Mujahadah.................... 120
Lampiran 8. Dokumentasi Sholat Duha.........cccccecviviiniiiniiniirececeeee, 121
Lampiran 9. Hasil Wawancara Kepala Sekolah..........c..cccccovevieiniiiiinninennnee. 122
Lampiran 10. Hasil Wawancara Waka Kesiswaan...........ccceccueeeiieeecieeeninennns 124
Lampiran 11. Hasil Wawancara Peserta didik...........ccccceeveeniierveiniiensienniennnen. 126

XVl



	PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN
	PERSETUJUAN PEMBIMBING
	HALAMAN PENGESAHAN
	NOTA KONSULTAN
	PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
	MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	ABSTRAK
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

