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MOTTO 

1. "Allah tidak membebani seseorang, kecuali menurut kesanggupannya," (QS. Al-

Baqarah [2]: 286). 

2. "Maka, sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya beserta 

kesulitan ada kemudahan," (QS. Asy-Syarh [94]: 5-6). 

3. "Janganlah kamu [merasa] lemah dan jangan [pula] bersedih hati, padahal kamu 

paling tinggi [derajatnya] jika kamu orang-orang mukmin," (QS. Ali Imran [3]: 

139). 

4. "Semangatlah dalam hal yang bermanfaat untukmu, minta tolonglah kepada Allah, 

dan jangan malas [patah semangat]," (HR. Muslim, no. 2664). 

5. "Orang bijak adalah dia yang mengutuk dirinya sendiri dan bekerja untuk apa 

setelah kematian, dan orang bodoh adalah dia yang mengikuti keinginannya 

sendiri dan melimpahkan aspirasinya kepada Tuhan," (HR. Ahmad, Tirmidzi, 

dan Ibnu Majah). 
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memberikan , dukungan, semangat, motivasi dan doa yang tidak henti-hentinya 

2. Suamiku tercinta Nuhidayah, terimakasih telah menjadi pendukung setiaku, 

pendengar setiaku dan penyemangat paling tulus dalam setiap tahapan 

penyusunan skripsi ini. Tanpa doa , pengertian dan kasih saying yang engkau 

berikan, mustahil aku mampu melangkah sejauh ini. Keberhasilan ini adalah 

milikmu juga. 

3. Untuk buah hatiku tercinta Muhammad Abdurrahman Al Falah terima kasih 

telah menjadi sumber semangat dan kebahagiaan dalam setiap langkah 

perjuangan ini. Kehadiranmu menjadi penguat ketika lelah datang dan menjadi 

alasan untuk terus berusaha menyelesaikan perjalanan akademik ini. Semoga 

keberhasilan ini menjadi langkah kecil yang dapat membanggakan dan 

memberikan inspirasi bagi masa depanmu. 

4. Adikku tersayang  Gusti Cahyo Dastin Utomo yang selalu memberikan 

semangat dan doa. 

5. Untuk bapak dan ibu mertua tersayang, Bapak Ikhsanudin dan Ibu Suminah 

yang selalu senantiasa mendukung,memberikan semangat dan doa untuk 

penulis. 

6. Terimakasih sembah nuwun dengan keluarga Pengasuh Majelis Ta’lim 

Roudlotul Falah Kuripan Kidul dan para masayikh serta keluarga besar Majelis 

Ta’lim Roudlotul Falah Kuripan Kidul yang telah memberi doa, dukungan, 

motivasi sehingga terselesainya sekripsi ini. 

7. Teman-teman manajemen Angkatan 2019 dan teman-teman kampus yang tidak 

bisa saya sebutkan satu persatu terimakasih atas dukungan, motivasi, doa dan 

bantuannya 
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mengkaruniakan rahmat dan hidayahnya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
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RINGKASAN 

 

Sumber daya manusia merupakan unsur yang paling utama dan menentukan 

keberhasilan dalam setiap lembaga pendidikan, karena sebaik apapun sarana dan 

prasarana yang tersedia tidak akan berfungsi secara maksimal tanpa dukungan 

orang-orang yang mengelolanya dengan penuh tanggung jawab. Dalam konteks 

pendidikan, guru memegang peranan yang sangat sentral, di mana kualitas 

kinerjanya menjadi cerminan langsung dari mutu pendidikan yang diselenggarakan. 

Banyak faktor yang dapat berkaitan dengan kinerja guru, antara lain diduga 

dipengaruhi oleh motivasi kerja yang dimiliki serta kondisi lingkungan tempat 

mereka melaksanakan tugas sehari-hari. Berdasarkan hal tersebut, penelitian ini 

dilaksanakan dengan tujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi 

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru. Penelitian ini mengambil lokasi 

di MTs dan MA Nurul Iman dengan jumlah responden sebanyak 34 orang guru. 

Pengumpulan data dilakukan menggunakan kuesioner yang telah diuji 

kelayakannya, kemudian diolah dan dianalisis dengan menggunakan analisis 

regresi linier berganda. 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa secara statistik, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja tidak memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

guru. Kondisi ini dapat dipahami melalui karakteristik khusus tenaga pendidik di 

lokasi penelitian, yang semuanya merupakan guru mukim yang terikat dalam sistem 

kehidupan Pondok Pesantren Nurul Iman. Sebagian besar guru adalah kader asli 

yang dibina langsung oleh pondok, sebagian lainnya berasal dari luar namun telah 

melalui proses pembinaan dan penyesuaian yang cukup lama. Meski ada sebagian 

kecil yang berasal dari luar, mereka pun sudah menyesuaikan diri sepenuhnya 

dengan nilai-nilai yang berlaku. Sejak awal, mereka telah ditanamkan semangat, 

nilai pengabdian, dan pemahaman yang mendalam tentang tugasnya, sehingga 

sudah merasa nyaman dan menerima sepenuhnya kondisi lingkungan kerja yang 

ada. Dengan demikian, motivasi dan lingkungan kerja bukan lagi menjadi faktor 

yang berubah-ubah dan mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja, melainkan sudah 

menjadi nilai dan kesadaran yang melekat dalam diri setiap guru. Kinerja yang 

ditampilkan merupakan wujud nyata dari pengabdian yang memang telah terbentuk 

sejak awal mereka bergabung dan mengabdi di lingkungan ini. 

Kata Kunci : Motivasi , Lingkungan Kerja , Kinerja Guru 



SUMMARY 

 

Human resources are the most important element and determine the success 

of any educational institution, because no matter how good the facilities and 

infrastructure are, they won’t function optimally without the support of people who 

manage them responsibly. In the context of education, teachers play a very central 

role, where the quality of their performance directly reflects the quality of education 

provided. Many factors can be related to teacher performance, including their work 

motivation and the conditions of the environment where they carry out their daily 

tasks. Based on this, this study was conducted with the aim of understanding and 

analyzing the influence of work motivation and the work environment on teacher 

performance. This research was carried out at MTs and MA Nurul Iman with a total 

of 34 teacher respondents. 

Data collection was carried out using a questionnaire that had been tested 

for feasibility, then processed and analyzed using multiple linear regression analysis. 

The test results showed that, statistically, work motivation and work environment did 

not have a significant effect on teacher performance. This situation can be 

understood through the specific characteristics of the educators at the research site, 

all of whom are resident teachers bound by the life system of Nurul Iman Islamic 

Boarding School. Most of the teachers are originally from the school itself and were 

trained directly by the boarding school, while others came from outside but have 

undergone quite a long process of training and adjustment. Even though a small 

number came from outside, they have fully adapted to the prevailing values.From the 

beginning, they have been instilled with enthusiasm, a sense of dedication, and a 

deep understanding of their duties, so they already feel comfortable and fully accept 

the conditions of their working environment. Therefore, motivation and the work 

environment are no longer factors that fluctuate and affect performance, but have 

become values and awareness ingrained in every teacher. The performance shown 

is a tangible manifestation of the dedication that has been formed since they first 

joined and served in this environment. 

 

Keywords: Motivation, Work Environment, Teacher Performance 
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