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RINGKASAN 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji pengaruh Kompe-

tensi Karyawan dan Kedisiplinan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan, dengan 

menggunakan Motivasi Kerja sebagai variabel mediasi pada Pool PO Efisiensi Pur-

wokerto. Data dikumpulkan dari 54 responden yang merupakan seluruh karyawan 

di Pool PO Efisiensi Purwokerto, dengan menggunakan pendekatan kuantitatif 

sampel jenuh dan dianalisis menggunakan SEM-PLS melalui perangkat lunak 

SmartPLS 4.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kompetensi Karyawan dan Kedisipli-

nan Karyawan masing-masing berpengaruh positif dan signifikan terhadap Moti-

vasi Kerja maupun Kinerja Karyawan. Selanjutnya, Motivasi Kerja terbukti mem-

iliki pengaruh langsung yang positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

serta menjadi variabel perantara yang dominan. Hasil uji mediasi menunjukkan 

bahwa Motivasi Kerja mampu memediasi hubungan antara Kompetensi Karyawan 

maupun Kedisiplinan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan secara signifikan. Hal 

ini mengindikasikan bahwa bagi karyawan Pool PO Efisiensi Purwokerto, pening-

katan penguasaan kompetensi dan penegakan disiplin kerja yang konsisten akan 

mendorong gairah motivasi kerja, yang pada akhirnya berdampak nyata pada pen-

ingkatan kinerja karyawan secara optimal. 

Kata Kunci: Kompetensi Karyawan, Kedisiplinan Karyawan, Motivasi Kerja, 

Kinerja Karyawan, Pool PO Efisiensi Purwokerto. 
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SUMMARY 

 

This study aims to analyze and examine the influence of employee 

competence and employee discipline on employee performance, using work 

motivation as a mediating variable at the PO Efisiensi Purwokerto depot. Data 

were collected from 54 respondents—comprising the entire workforce at the PO 

Efisiensi Purwokerto depot—using a quantitative approach with a saturated 

sampling method, and were analyzed via SEM-PLS using SmartPLS 4 software.  

The results indicate that both employee competence and employee discipline 

have a positive and significant influence on work motivation and employee 

performance. Furthermore, work motivation was found to have a positive and 

significant direct effect on employee performance and served as a dominant 

mediating variable. Mediation analysis results demonstrate that work motivation 

significantly mediates the relationships between employee competence and 

employee performance, as well as between employee discipline and employee 

performance. This indicates that for employees at the PO Efisiensi Purwokerto 

depot, enhancing competence and consistently enforcing work discipline will boost 

work motivation, ultimately leading to a tangible improvement in employee 

performance. 

Keywords: Employee Competence, Employee Discipline, Work Motivation, 

Employee Performance, PO Efisiensi Purwokerto Depot. 
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