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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPETENSI DAN KEDISIPLINAN KARYAWAN 

TERHADAP KINERJA DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI 

VARIABEL MEDIASI PADA POOL PO EFISIENSI PURWOKERTO 

 

ALssallalmul’allalikulm walralhmaltulllalhi walbalralkaltulh 

Yth, Balpalk/Ibul/Saluldalral/i Pegalwali Pool PO Efisiensi Pulrwokerto 

Perkenallkaln, salyal Cheillal Ekal Calhyalni malhalsiswal Progralm Stuldi Malnaljemen, 

Falkulltals Ekonomi, ULniversitals Nalhdlaltull ULlalmal ALl Ghalzalli Cilalcalp. Salalt ini salyal 

sedalng melalkulkaln penelitialn sebalgali balgialn dalri tulgals alkaldemik. 

Sehulbulngaln dengaln hall tersebult, salyal memohon kesedialaln Balpalk/Ibul/Saluldalral/i 

ulntulk berpalrtisipalsi dallalm penelitialn yalng berjuldull “Pengaruh Kompetensi Dan 

Kedisiplinan Karyawan Terhadap Kinerja Dengan Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Mediasi Pada Pool PO Efisiensi Purwokerto”. 

Penelitialn ini bertuljulaln ulntulk mengetalhuli alpalkalh pemalhalmaln kompetensi daln 

kedisiplinaln kalryalwaln suldalh sesulali SOP perulsalhalaln daln alpalkalh motivalsi kerjal 

malmpul menjembaltalni kedulal valrialbel tersebult ulntulk dalpalt meningkaltkaln kinerjal 

kalryalwaln yalng optimall. Responden penelitialn ini berjulmlalh 54 kalryalwaln yalng 

alktif menjallalnkaln tulgalsnyal. Selulrulh daltal ini alkaln dijalmin keralhalsialalnnyal daln 

halnyal digulnalkaln ulntulk keperlulaln alkaldemik. 

ALtals kesedialaln daln palrtisipalsi Balpalk/Ibul/Saluldalral/i, salyal ulcalpkaln terimal kalsih. 

Walssallalmul’allalikulm walralhmaltulllalhi walbalralkaltulh 

 Hormalt salyal, 

 

Cheillal Ekal Calhyalni 
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A. DATA DIRI RESPONDEN 

Petulnjulk: 

Berilah tanda checklist pada jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i responden 

Nalmal :  

Jenis Kelalmin : (  ) Lalki-lalki                                     (  ) Perempulaln 

ULsial : (  ) <25 Talhuln 

(  ) 25-34 Talhuln 

(  ) 35-44 Talhuln 

(  ) >45 Talhuln 

Posisi/ Jalbaltaln : (  ) Operalsionall (Driver/Krul)          (  ) Mekalnik 

(  ) ALdministralsi                            (  ) Kealmalnaln 

(  ) Koordinaltor Operalsionall           (  ) Kebersihaln 

Malsal Kerjal : (  ) <1 Talhuln 

(  ) 2-5 Talhuln 

(  ) 6-10 Talhuln 

(  ) >10 Talhuln 

 

Petulnjulk Pengisialn Kulesioner 

Berilah tanda checklist pada jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i responden 

 Keteralngaln: 

SS : Salngalt Setuljul 

S : Setuljul 

N : Netrall 

TS : Tidalk Setuljul 

STS : Salngalt Tidalk Setuljul 
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B. LEMBAR KUESIONER PENELITIAN 

 

KOMPETENSI KARYAWAN  

 

No. 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

A. Pengetahuan (Knowledge) 

1. Salyal memiliki pengetalhulaln ulntulk 

menjallalnkaln tulgals daln talnggulng jalwalb 

salyal dengaln balik 

     

2. Salyal mengetalhuli prosedulr kerjal yalng 

berlalkul di perulsalhalaln 

     

B. Keterampilan (Skill) 

3. Salyal malmpul menyelesalikaln pekerjalaln 

secalral efektif daln melalyalni penulmpalng 

sesulali SOP perulsalhalaln  

     

4. Salyal memiliki keteralmpilaln yalng 

memaldali ulntulk menyelesalikaln 

pekerjalaln dengaln balik 

     

C. Konsep diri atau sikap 

5. Salyal telalh meneralpkaln stalndalr perilalku l 

kejuljulraln daln talnggulngjalwalb dallalm 

melalksalnalkaln pekerjalaln 

     

6. Salyal memiliki ralsal percalyal diri dallalm 

menyelesalikaln tulgals yalng diberikaln 

     

D. Sifat (Trait) 

7. Salyal malmpul menjalgal profesionallisme 

dallalm memberikaln pelalyalnaln kepaldal 

penulmpalng 

     

8. Salyal dalpalt bekerjalsalmal dengaln rekaln 

kerjal secalral balik daln positif 

     

E. Motif 

9. Salyal memiliki dorongaln yalng kulalt 

ulntulk teruls meningkaltkaln kemalmpulaln 

kerjal salyal 

     

10. Salyal berulsalhal mencalpali halsil kerjal 

yalng lebih balik dalri sebelulmnyal 

     

Sulmber: Dialdalptalsi dalri Wibowo (2016) 
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KEDISIPLINAN KARYAWAN  

 

No. 

 

Pernyataan 

 

 

Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

A. Tingkat kehadiran 

1. Salyal selallul daltalng tepalt walktu l 

sesulali jaldwall kerjal yalng telalh 

ditentulkaln 

     

2. Salyal jalralng terlalmbalt ulntulk daltalng 

ke tempalt kerjal 

     

B. Tata cara bekerja 

3. Salyal selallul memaltulhi prosedulr 

kerjal yalng berlalkul paldal perulsalhalaln 

     

4. Salyal melalksalnalkaln pekerjalaln sesulali 

dengaln altulraln perulsalhalaln 

     

C. Ketaatan pada pimpinan 

5. Salyal bersedial menerimal alralhaln altalu l 

tegulraln dalri pimpinaln demi 

kebalikaln halsil kerjal yalng optimall 

     

6. Salyal memaltulhi instrulksi yalng 

diberikaln oleh pimpinaln 

     

D. Kesadaran dalam bekerja 

7. Salyal tetalp bekerjal dengaln sulnggulh-

sulnggulh meskipuln tidalk sedalng 

dialwalsi oleh pimpinaln 

     

8. Salyal bekerjal berdalsalrkaln kesaldalraln 

alkaln talnggulng jalwalb pekerjalaln 

     

E. Tanggung jawab 

9. Salyal mengerjalkaln tulgals dengaln 

penulh talnggulng jalwalb daln 

menyelesalikalnnyal tepalt walktul 

     

10. Salyal berulsalhal menyelesalikaln tulgals 

yalng diberikaln salmpali tulntals 

dengaln balik 

     

Sulmber: Dialdalptalsi dalri Ralhalyul (2022) 
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MOTIVASI KERJA  

 

No. 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

A. Daya pendorong 

1. Salyal meralsal termotivalsi ulntulk 

memberikaln kinerjal terbalik kalrenal 

aldalnyal perhaltialn daln dulkulngaln dalri 

pimpinaln 

     

2. Dulkulngaln dalri pimpinaln 

mendorong salyal ulntulk bekerjal lebih 

balik 

     

B. Kemauan 

3. Salyal bersemalngalt daln penulh energi 

salalt menjallalnkaln tulgals sehalri-halri 

sesulali kemalmpulaln talnpal aldalnyal 

palksalaln pihalk lalin 

     

4. Salyal memiliki kalmalulaln ulntulk 

menyelesalikaln pekerjalaln dengaln 

balik 

     

C. Kerelaan 

5. Salyal malmpul menyelesalikaln 

pekerjalaln, wallalulpuln halruls dilulalr 

jalm kerjal 

     

6. Salyal bersedial berkontribulsi 

malksimall dallalm menyelesalikaln 

pekerjalaln 

     

D. Keahlian 

7. Salyal termotivalsi ulntulk 

meningkaltkaln kealhlialn yalng 

mendulkulng pekerjalaln salyal 

     

8. Salyal berulsalhal mempelaljalri hall balru l 

ulntulk menulnjalng pekerjalaln 

     

E. Keterampilan 

9. Salyal berulsalhal meningkaltkaln 

kemalmpulaln teknis yalng ditetalpkaln 

oleh perulsalhalaln dengaln balik 

     

10. Salyal berulsalhal meningkaltkaln 

keteralmpilaln kerjal algalr halsil 

pekerjalaln semalkin balik. 
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F. Kewajiban 

11. Salyal meralsal balhwal menyelesalikaln 

pekerjalaln merulpalkaln kewaljibaln 

ultalmal sebalgali kalryalwaln 

     

12. Salyal meralsal bertalnggulng jalwalb 

ulntulk menyelesalikaln pekerjalaln 

yalng diberikaln 

     

G. Tujuan 

13. Salyal termotivalsi ulntulk 

meningkaltkaln kinerjal demi 

mencalpali tuljulaln jalngkal palnjalng 

     

14. Salyal termotivalsi ulntulk mencalpali 

talrget yalng ditetalpkaln perulsalhalaln 

     

Sulmber: Dialdalptalsi dalri Dewi & Trihuldiyaltmalnto (2020) 
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KINERJA KARYAWAN  

 

No. 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

A. Kualitas kerja 

1. Salyal malmpul menyelesalikaln tulgals 

sesulali stalndalr kulallitals yalng 

ditetalpkaln  

     

2. Salyal malmpul bekerjal dengaln teliti 

ulntulk meminimallkaln kesallalhaln 

kerjal 

     

B. Kuantitas kerja 

3. Salyal melalkulkaln tulgals secalral teliti 

sesulali dengaln kulalntitals yalng 

ditetalpkaln 

     

4. Salyal malmpul menyelesalikaln 

pekerjalaln sesulali julmlalh yalng 

ditalrgetkaln 

     

C. Ketepatan waktu 

5. Salyal menyelesalikaln pekerjalaln tepalt 

walktul sesulali dealdline talnpal halruls 

menulndal-nulndal 

     

6. Salyal malmpul mengaltulr walktul kerjal 

dengaln balik 

     

D. Efektivitas 

7. Salyal malmpul mengerjalkaln daln 

menghalsilkaln tulgals dengaln sulmber 

dalyal yalng aldal 

     

8. Salyal malmpul bekerjal secalral efisien 

ulntulk mencalpali halsil yalng 

malksimall 

     

E. Kemandirian 

9. Salyal malmpul menyelesalikaln 

pekerjalaln secalral malndiri talnpal 

balnyalk memerlulkaln balntulaln oralng 

lalin 

     

10. Salyal mengalmbil kepultulsaln yalng 

diperlulkaln sesulali kewenalngaln salyal 

     

Sulmber: Dialdalptalsi dalri Robbins (2003) 
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Lampiran  2 Tabulasi Data Penelitian 

KOMPETENSI KARYAWAN KEDISIPLINAN KARYAWAN MOTIVASI KERJA KINERJA KARYAWAN 
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KOMPETENSI KARYAWAN KEDISIPLINAN KARYAWAN MOTIVASI KERJA KINERJA KARYAWAN 
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KOMPETENSI KARYAWAN KEDISIPLINAN KARYAWAN MOTIVASI KERJA KINERJA KARYAWAN 
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Lampiran  3 Hasil Uji PLS Algoritm (Outer Model) 

1. Gambar Outer Model 

 
Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 
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2. Tabel Nilai Outer Loading (Loading Factor) 

 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 
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3. Tabel Validitas Konvergen (AVE) 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

4. Tabel Discriminant ValidityFornell-Larcker 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

5. Tabel Discriminant Validity HTMT 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

6. Tabel Reliabilitas Cronbach Alpha dan Reliabilitas Composite 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 
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7. Tabel Discriminant Validity Cross Loadings 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 
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Lampiran  4 Hasil Uji Model Struktural (Inner Model) 

1. Tabel R-Square 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

2. Tabel f-Square 
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Lampiran  5 Hasil Uji Hipotesis (Bootstrapping) 

1. Gambar Model Bootstrapping 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

2. Tabel Path Coefficients 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 

3. Specific Indirect Effects 

 

Sulmber: Daltal Diolalh SmalrtPLS 4, 2026 
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Lampiran  6 Dokumentasi Penyebaran Kuesioner 
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