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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis daltal daln pembalhalsaln penelitialn 

mengenali pengalrulh kompetensi daln kedisiplinaln kalryalwaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln dengaln motivalsi kerjal sebalgali valrialbel medialsi paldal 

Pool PO Efisiensi Pulrwokerto, malkal dalpalt disimpullkaln sebalgali berikult:  

1. Kompetensi berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp motivalsi kerjal 

dengaln nilali koefisien jallulr (Originall Salmple) sebesalr 0,396, nilali t-

staltistic 3,654 > 1,96, daln p-vallule 0,000 < 0,05. ALrtinyal semalkin tinggi 

kompetensi kalryalwaln Pool PO Efisiensi Pulrwokerto, malkal kalryalwaln 

lebih termotivalsi dallalm meningkaltkaln prestalsi terbaliknyal. Secalral 

empiris, halsil penelitialn ini konsisten dengaln temulaln (Yuldialtmojo & 

ALsialti, 2022), yalng menyaltalkaln balhwal kompetensi kalryalwaln 

berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp motivalsi kerjal kalryalwaln PT 

Pertalminal Drivilling Services Project Sulmalteral Balgialn Selaltaln. Dengaln 

demikialn H1 Diterima. 

2. Kedisiplinaln berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp motivalsi kerjal 

dengaln nilali koefisien jallulr sebesalr 0,406, nilali t-staltistic 5,495 > 1,96, 

daln p-vallule 0,000 > 0,05. Hall ini menulnjulkkaln balhwal semalkin balik 

tingkalt kedisiplinaln kalryalwaln malkal alkaln meningkalt pullal motivalsi 

kerjal merekal. Halsil ini memperkulalt penelitialn (Praltalmal Pontjo, 2023), 

yalng menyimpullkaln balhwal disiplin kerjal berpengalrulh positif daln sig-
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nifikaln terhaldalp motivalsi kerjal. Hall ini menulnjulkkaln balhwal disiplin 

kerjal malmpul meningkaltkaln daln mempengalrulhi motivalsi di PT. Sulryal 

Balnguln Persaldal Indalh Sulralbalyal. Dengaln demikialn, H2 Diterima. 

3. Pengalrulh motivalsi kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln berpengalrulh positif 

daln signifikaln dengaln nilali koefisien jallulr sebesalr 0,437, t-staltistic 

4,233 > 1,96, daln p-vallule sebesalr 0,000 <0,05. Motivalsi kerjal terbulkti 

malmpul meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. Halsil ini relevaln daln sejallaln 

dengaln penelitialn terdalhullul yalng dilalkulkaln oleh (Heliyalnal, 2024), yalng 

menyimpullkaln balhwal motivalsi kerjal berpengalrulh positif daln signifikaln 

terhaldalp peningkaltaln kinerjal Gulrul SMKN1 Situlbondo. Dengaln 

demikialn, H3 Diterima. 

4. Pengalrulh kompetensi terhaldalp kinerjal kalryalwaln berpengalrulh positif 

daln signifikaln dengaln nilali koefisien jallulr 0,236, t-staltistic 2,475 > 1,96 

daln p-vallule sebesalr 0,013 < 0,05. Kompetensi kalryalwaln yalng memaldali 

terbulkti malmpul meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln secalral optimall. Halsil 

penelitialn ini mendulkulng penelitialn terdalhullul oleh (Imron ALmrullloh, 

2025), yalng menyimpullkaln balhwal kompetensi berpengalrulh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT Taltal Balral ULtalmal ALceh. 

Dengaln demikialn, H4 Diterima. 

5. Pengalrulh kedisiplinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln berpengalrulh positif 

daln signifikaln dengaln nilali nilali koefisien jallulr 0,311, t-staltistic 2, 871 

> 1,96 daln p-vallule 0,004 < 0,05. Efisiensi operalsionall yalng terciptal 

alkibalt ketalaltaln ini alkaln berdalmpalk lalngsulng paldal ketercalpalialn talrget 
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perulsalhalaln terultalmal kinerjal kalryalwaln. Hall ini sejallaln dengaln 

penelitialn terdalhullul oleh (Heliyalnal, 2024), yalng menyimpullkaln balhwal 

disiplin kerjal berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal Gulru l 

SMKN1 Situlbondo. Dengaln demikialn, H5 Diterima. 

6. Pengalrulh kompetensi terhaldalp kinerjal kalryalwaln melalluli motivalsi kerjal 

(H6), menghalsilkaln nilali koefisien jallulr (originall salmple) sebesalr 0,173 

dengaln t-staltistic 2,850 > 1,96 daln p-vallule sebesalr 0,004 < 0,05. Hall ini 

menulnjulkkaln aldalnyal alralh yalng positif daln signifikaln. Kompetensi 

(pengetalhulaln daln kealhlialn) yalng dimiliki kalryalwaln tidalk alkaln 

lalngsulng teralktulallisalsikaln menjaldi kinerjal yalng malksimall jikal tidalk 

aldal dorongaln altalul motivalsi. Dengaln demikialn, motivalsi kerjal malmpul 

memedialsi kompetensi terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Hall ini sejallaln 

dengaln penelitialn (Palndhital alldhi, 2022), menyimpullkaln balhwal 

motivalsi kerjal malmul memedialsi pengalrulh kompetensi terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln PT Pegaldalialn Calbalng Pembalntul ALsembalguls, sehinggal H6 

Diterima. 

7. Pengalrulh kedisiplinaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln melalluli motivalsi 

kerjal (H7), berpengalrulh positif daln signifikaln dengaln nilali koefisien 

jallulr (originall salmple) sebesalr 0,178 dengaln t-staltistic 3,339 > 1,96 daln 

p-vallule sebesalr 0,001 < 0,05. Hall ini mengindikalsikaln balhwal dengaln 

aldalnyal peneralpaln disiplin yalng kondulsif, paldal alkhirnyal alkaln terbentulk 

motivalsi kerjal yalng memicul kalryalwaln ulntulk memberikaln komitmen 

daln ulsalhal terbaliknyal sehinggal alkaln menghalsilkaln kinerjal yalng ulnggull. 
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Sejallaln dengaln penelitialn oleh (Suldalrmalnto, 2022), yalng 

menyimpullkaln balhwal disiplin kerjal berpengalrulh positif signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln melalluli motivalsi kerjal sebalgali valrialbel 

intervening paldal Perulsalhalaln ULmulm Daleralh ALir Minulm Kalbulpalten 

Balnyulwalngi. Dengaln demikialn, H7 Diterima. 

B. Implikasi 

1. Implikalsi Teoritis 

Penelitialn ini memberikaln kontribulsi daln nilali ulrgensi teoritis yalng 

signifikaln dallalm memperkalyal kaljialn ilmul Malnaljemen Sulmber Dalyal 

Malnulsial (MSDM) khulsulsnyal paldal indulstri jalsal tralnsportalsi dalralt. 

Temulaln penelitialn ini membulktikaln balhwal kompetensi daln 

kedisiplinaln berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln balik secalral lalngsulng malulpuln tidalk lalngsulng melalluli 

motivalsi kerjal sebalgali valrialbel medialsi yalng malmpul memperkulalt 

dalmpalk positif kompetensi sertal kedisiplinaln kerjal dallalm mendongkralk 

kinerjal secalral keselulrulhaln. Selalin itul, halsil penelitialn ini julgal 

memperkulalt teori keseimbalngaln yalng dikembalngkaln oleh Wexley daln 

Yulkl yalng menyaltalkaln balhwal ketalaltaln daln kalpalsitals kemalmpulaln 

individul yalng seimbalng alkaln memicul dorongaln psikologis yalng 

berbalnding lulruls dengaln peningkaltaln efektivitals kinerjal. 
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2. Implikalsi Pralktis 

a. ULntulk malnaljemen Pool PO Efisiensi Pulrwokerto 

Halsil penelitialn menulnjulkkaln balhwal kompetensi daln 

kedisiplinaln kalryalwaln memegalng peralnaln yalng salngalt vitall dallalm 

mendorong tingkalt kinerjal operalsionall secalral optimall. Oleh kalrenal 

itul, kebijalkaln straltegis yalng diteralpkaln oleh pihalk malnaljemen 

Pool PO Efisiensi Pulrwokerto tidalk boleh halnyal berfokuls paldal 

pengalwalsaln rultin daln penjaltulhaln salnksi semaltal. Melalinkaln halruls 

dibalrengi dengaln progralm pengembalngaln kalpalsitals kalryalwaln 

yalng terstrulktulr. Pihalk Pool PO Efisiensi Pulrwokerto disalralnkaln 

ulntulk menyelenggalralkaln pelaltihaln kompetensi daln sertifikalsi 

teknis secalral berkallal khulsulnyal balgi krul operalsionall daln teknis 

alrmaldal gulnal mendallalmi pemalhalmaln mengenali Stalndalrd 

Operalting Procedulre (SOP). Di salmping itul, ulntulk mempertalhal-

nkaln tingkalt kedisiplinaln yalng tinggi, perulsalhalaln perlul 

mengimplementalsikaln sistem rewalrd alnd pulnishment yalng 

tralnspalraln, memperketalt pengalwalsaln jalm kerjal, sertal menegalkkaln 

altulraln operalsionall khulsulsnyal dallalm penerbitaln tiket resmi secalral 

digitall demi mencegalh potensi penyimpalngaln daln menjalgal kon-

sistensi kulallitals pelalyalnaln kepaldal penulmpalng. 

b. ULntulk kalryalwaln daln krul operalsionall Pool PO Efisiensi Pulrwokerto 

Balgi palral kalryalwaln daln selulrulh krul operalsionall Pool PO 

Efisiensi Pulrwokerto, halsil penelitialn ini memberikaln implikalsi 
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mendallalm balhwal pengulalsalaln kealhlialn teknis (Kompetensi) halruls 

senalntialsal berjallaln beriringaln dengaln tingkalt ketalaltaln terhaldalp 

normal perulsalhalaln (Kedisiplinaln). Falsilitals operalsionall yalng me-

maldali daln tingginyal kebialsalaln kerjal halrialn tidalk alkaln berdalmpalk 

malksimall talnpal aldalnyal dorongaln internall berulpal motivalsi kerjal 

daln kedisiplinaln. Dengaln demikialn, kalryalwaln disalralnkaln ulntulk 

lebih proalktif dallalm mengalsalh keteralmpilaln individul, 

menulmbulhkaln kesaldalraln diri alkaln pentingnyal keselalmaltaln 

penulmpalng, sertal memaltulhi selulrulh regullalsi kerjal yalng berlalkul 

demi menjalgal repultalsi profesionallisme diri daln keberlalngsulngaln 

bisnis perulalhalaln secalral jalngkal palnjalng. 

C. Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menyaldalri daln memalhalmi aldalnyal beberalpal celalh daln 

keterbaltalsaln dallalm stuldi ini yalng perlul diperhaltikaln. Hall tersebult dalpalt 

dihalralpkaln menjaldi pelulalng balgi pengembalngaln riset di malsal mendaltalng 

algalr mendalpaltkaln halsil yalng lebih komprehensif, dialntalralnyal: 

1. Rulalng Lingkulp Geogralfis 

Penelitialn ini memiliki keterbaltalsaln rulalng lingkulp yalng halnyal berfokuls 

paldal selulrulh popullalsi kalryalwaln di lingkulp Pool PO Efisiensi 

Pulrwokerto dengaln julmlalh salmpel jenulh terbaltals sebalnyalk 54 

responden. ALkibaltnyal, generallisalsi dalri halsil penelitialn ini memiliki 

tingkalt kesesulalialn yalng berbedal jikal diteralpkaln paldal ulnit operalsionall 

perulsalhalaln tralnsportalsi dalralt dallalm skallal nalsionall yalng lebih lulals. 
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2. Valrialbel Penelitialn 

Penelitialn ini membaltalsi penguljialn paldal empalt valrialbel ultalmal yalitul, 

kompetensi daln kedisiplinaln sebalgali valrialbel independen. Motivalsi 

kerjal sebalgali valrialbel medialsi, sertal kinerjal kalryalwaln sebalgali valrialbel 

dependen. Berdalsalrkaln halsil koefisien determinalsi (R-Squlalre) paldal 

valrialbel motivalsi kerjal yalng malndalpalt nilali 32,4% yalng 

mengindikalsikaln balhwal sebesalr 67,6% motivalsi kerjal dipengalrulhi oleh 

falkgor lalin dilulalr model penelitialn. Sehinggal valrialbel lalin seperti 

kepemimpinaln tralnsformalsionall, tingkalt kompensalsi, stres kerjal, 

hinggal bebaln kerjal belulm teralkomodalsi dallalm penelitialn ini. 

3. Metode Pengulmpullaln Daltal 

Daltal diperoleh melalluli kulesioner secalral online 80% daln secalral offline 

20% berdalsalrkaln persepsi responden, sehinggal terdalpalt kemulngkinaln 

aldalnyal ulnsulr sulbjektivitals yalng dalpalt memengalrulhi halsil penelitialn 

jikal responden tidalk mengisi dengaln kondisi yalng sebenalrnyal di 

perulsalhalaln.  


