
BAB II 

TELAAH PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

A. Telaah Pustaka 

1. Goal setting theory  

Grand theory dalam peneliitiian iinii mengguinakan Goal Settiing Theory (teorii 

penetapan tuijuian) yang diikemuikakan oleh Edwiin A. Locke dan Gary P. Latham, 2002. 

Teorii iinii menjelaskan bahwa tuijuian yang spesiifiik, jelas dan menantang dapat 

meniingkatkan kiinerja iindiiviidui melaluiii peniingkatan motiivasii, uisaha, dan komiitmen 

kerja. Iindiiviidui yang memahamii tuijuian kerjanya dengan baiik cenderuing memiiliikii arah 

kerja yang lebiih terfokuis serta dorongan yang lebiih kuiat uintuik mencapaii target yang 

telah dii tetapkan. Dalam perspektiif Goal Settiing Theory , terdapat beberapa mekaniisme 

uitama yang memengaruihii kiinerja, yaiitui kejelasan tuijuian (goal speciifiity), tiingkat 

kesuiliitan tuijuian (goal diiffiicuilty), komiitmen terhadap tuijuian (goal commiitment), serta 

uimpan baliik (feedback). Keempat aspek iinii berperan dalam membentuik periilakui kerja 

iindiiviidui yang lebiih terarah, konsiisten, dan produiktiif (Locke & Latham, 2002). 

Uintuik memperkuiat kerangka konseptuial, Goal Settiing Theory diiiintegrasiikan 

dengan teorii motiivasii, diisiipliin kerja, dan kiinerja sebagaii beriikuit: 

a. Motiivasii kerja dalam perspektiif Goal Settiing Theory 

Motiivasii kerja meruipakan dorongan iinternal dan eksternal yang mempengaruihii 

iintensiitas, arah, dan ketekuinan iindiiviidui dalam mencapaii tuijuian kerja. Dalam 

kerangka Goal Settiing Theory, motiivasii muincuil sebagaii respons terhadap adanya 

tuijuian yang jelas dan menantang, yang akan meniingkatkan arah, iintensiitas, dan 

kekuiatan uisaha iindiiviidui dalam mencapaii kiinerja optiimal (Locke & Latham, 2002). 

Peneliitiian empiiriis juiga menuinjuikkan bahwa motiivasii kerja berpengaruih posiitiif 



terhadap peniingkatan kiinerja melaluiii peniingkatan keterliibatan dan uisaha kerja 

(Nuisraniingruim et al., 2024). 

b. Diisiipliin kerja sebagaii bentuik komiitmen terhadap tuijuian 

Diisiipliin kerja dalam konteks iinii dapat diipahamii sebagaii bentuik komiitmen 

terhadap tuijuian (goal commiitment) serta kemampuian self-reguilatiion iindiiviidui dalam 

menjaga konsiistensii periilakui kerja (Locke & Latham, 2002). Diisiipliin yang tiinggii akan 

memastiikan bahwa uisaha yang diidorong oleh motiivasii dapat diiwuijuidkan secara 

konsiisten dalam tiindakan nyata. Peneliitiian empiiriis diilakuikan oleh (Luibiis, 2020), 

Peneliitiian tersebuit menegaskan bahwa diisiipliin kerja memiiliikii pengaruih posiitiif dan 

siigniifiikan terhadap kiinerja guirui, dii mana peniingkatan diisiipliin dalam hal ketepatan 

waktui, kepatuihan terhadap atuiran, dan tangguing jawab kerja akan berdampak 

langsuing pada peniingkatan kiinerja guirui dii liingkuingan Madarisud Diniyah 

Nahdlatutthullab. 

c. Kiinerja sebagaii ouitpuit darii proses pencapaiian tuijuian 

Kiinerja meruipakan hasiil kerja yang diicapaii iindiiviidui dalam melaksanakan 

tuigasnya sesuiaii dengan tangguing jawab yang diiberiikan. Dalam kerangka Goal Settiing 

Theory, kiinerja meruipakan ouitcome darii proses yang meliibatkan motiivasii, uisaha, dan 

konsiistensii periilakui kerja. Menuiruit Goal Settiing Theory, kiinerja iindiiviidui diipengaruihi i 

oleh kejelasan tuijuian, komiitmen terhadap tuijuian, dan uisaha yang diilakuikan iindiiviidui 

dalam mencapaii target kerja (Suirya Dharma Giintiing & D. Wahtui Ariianii, 2017). 

Berdasarkan uiraiian diiatas dapat diisiimpuilkan bahwa Goal Settiing Theory menjadii 

landasan uitama yang menghuibuingkan motiivasii kerja dan diisiipliin kerja terhadap kiinerja. 

Motiivasii kerja berperan sebagaii dorongan iinternal uintuik mencapaii tuijuian, sedangkan 

diisiipliin kerja mencermiinkan konsiistensii periilakui dalam menjalankan tuigas sesuiaii 



dengan tuijuian tersebuit. Kombiinasii antara motiivasii dan diisiipliin kerja akan menghasiilkan 

kiinerja yang optiimal. 

Dengan demiikiian, huibuingan antar variiabel dalam peneliitiian iinii dapat diijelaskan 

secara teoriitiis bahwa semakiin tiinggii motiivasii kerja dan diisiipliin kerja guirui, maka 

semakiin tiinggii puila kiinerja yang diihasiilkan dalam menjalankan tuigas dii liingkuingan 

Madariisuid diiniiyah. 

 

Gambar 1 Goal Settiing Theory (Locke & Lathem 2002). 

2. Sumber Daya Manusia 

Suimber daya manuisiia (SDM) meruipakan uinsuir strategiis dalam keberlangsuingan 

organiisasii, termasuik dalam lembaga pendiidiikan berbasiis agama sepertii pondok 

pesantren. Menuiruit (Ruibii Babuillah 2016), SDM adalah tenaga kerja yang memiiliikii peran 

pentiing dalam menjalankan organiisasii uintuik mencapaii tuijuian secara efektiif dan efiisiien 

melaluiii pengelolaan yang baiik. Menuiruit Gary Dessler (2017), manajemen SDM 

mencakuip praktiik sepertii rekruitmen, pelatiihan, dan kompensasii. Hal iinii diiduikuing oleh 

peneliitiian yang menyatakan bahwa fuingsii uitama MSDM meliipuitii recruiiitment, traiiniing 

and development, serta compensatiion dalam organiisasii (Bao et al., 2021). Manajemen 



SDM meliipuitii praktiik dan kebiijakan yang berkaiitan dengan pengelolaan iindiiviidui dalam 

organiisasii, sepertii rekruitmen, pelatiihan, dan kompensasii. Pendekatan iinii menegaskan 

pentiingnya pengelolaan SDM tiidak hanya darii siisii tekniis, namuin juiga darii segii moral 

dan spiiriituial, khuisuisnya dalam konteks pesantren yang mengedepankan niilaii-niilai i 

reliigiiuis dan pengabdiian. 

3. Motivasi Kerja 

Motiivasii meruipakan peruibahan energii iinternal dalam diirii seseorang yang diitandaii 

oleh muincuilnya perasaan serta dorongan uintuik mencapaii suiatui tuijuian. Dalam 

menjalankan pekerjaan, iindiiviidui tiidak hanya diipengaruihii oleh motiivasii eksternal, sepertii 

kebuituihan fiinansiial, tetapii juiga oleh motiivasii iinternal yang tiidak kalah pentiing. Motiivasii 

kerja memiiliikii huibuingan yang erat dengan periilakui dan hasiil kerja. Semakiin tiinggi i 

tiingkat motiivasii seseorang dalam bekerja, semakiin posiitiif puila periilakui yang 

diituinjuikkan dalam pelaksanaan tuigas, sehiingga berdampak pada peniingkatan prestasi i 

kerja (Ariinka Dwii Azahra dan Dwiiayui Nabiila Puitrii 2025). 

Motiivasii  diidefiiniisiikan  sebagaii  proses  yang  menjelaskan  mengenaii  kekuiatan,  

arah, dan  ketekuinan  seseorang  dalam  uipaya  uintuik  mencapaii  tuijuian, Motiivasii 

meruipakan dorongan dalam diirii manuisiia yang muincuil karena adanya kebuituihan yang 

haruis diipenuihii, yang tersuisuin dalam suiatui hiierarkii darii kebuituihan dasar hiingga 

kebuituihan tertiinggii. Motiivasii dapat diidefiiniisiikan sebagaii satui kekuiatan dalam diiri i 

seseorang yang mendorong ataui meng-gerakkannya  uintuik  memenuihii  kebuituihan  dan  

keiingiinan dasarnya (Tri Andjarwati, 2015). Menuiruit (Nusraningrum et al., 2024), 

motiivasii adalah dorongan yang menentuikan arah, iintensiitas, dan ketekuinan iindiiviidui 

dalam mencapaii tuijuian kerja. Iindiiviidui yang memiiliikii motiivasii tiinggii cenderuing 

menuinjuikkan kiinerja yang lebiih baiik karena memiiliikii semangat, keterliibatan, serta 

komiitmen yang tiinggii terhadap pekerjaannya. Abraham Maslow (1954) meyakiinii Bahwa 



pada dasarnya manuisiia iitui baiik dan menuinjuikkan bahwa iindiiviidui memiiliikii dorongan 

yang tuimbuih secara teruis meneruis yang memiiliikii potensii besar. Siistem hiirarki i 

kebuituihan, diikembangkan oleh Maslow, meruipakan pola yang biiasa diiguinakan uintuik 

menggolongkan motiif manuisiia. Siistem hiirarkii kebuituihan meliipuitii liima kategorii motiif 

yang diisuisuin darii kebuituihan yang paliing rendah yang haruis diipenuihii terlebiih dahuilui 

sebeluim memenuihii kebuituihan yang lebiih tiinggii 

Adapuin iindiikator motiivasii kerja yang diiguinakan dalam peneliitiian iinii dii dasarkan 

pada teorii darii Maslow, Herzberg dan Robbiins adalah sebagaii beriikuit : 

a. Kebuituihan Fiisiiologiis 

b. Kebuituihan Keamanaan 

c. Kebuituihan Sosiial 

d. Kebuituihan Penghargaan 

e. Kebuituihan Aktuialiisasii Diirii 

4. Disiplin Kerja 

Diisiipliin adalah siikap kepatuihan dan ketaatan seseorang dalam menjalankan 

atuiran kerja yang dapat berbentuik tertuiliis mauipuin tiidak tertuiliis yang diitetapkan oleh 

kelompok ataui organiisasii. Kediisiipliinan meruipakan salah satui fuingsii pentiing dalam 

Manajemen Suimber Daya Manuisiia (MSDM) (Arinka Dwi Azahra dan Dwiayu Nabila 

Putri, 2025). Semakiin tiinggii tiingkat kediisiipliinan seorang guirui dalam suiatui iinstansii, 

maka semakiin optiimal puila prestasii kerja yang dapat diicapaii. Diisiipliin kerja juiga 

menggambarkan kesadaran iindiiviidui dalam menaatii norma kerja sehiingga mampui 

meniingkatkan kiinerja organiisasii (Ariesni & Asnur ;Hasibuan dalam jurnal 

Maksipreneur, 2021). Diisiipliin kerja tiidak hanya diipandang sebagaii kesadaran 

iindiiviidui dalam menaatii atuiran, tetapii juiga sebagaii bentuik pengendaliian periilakui 



dalam organiisasii (Robbins & Judge, 2017). Diisiipliin kerja memberiikan suiatui manfaat 

yang besar bagii lembaga pendiidiikan. Adanya diisiipliin kerja iinii akan menjamiin 

ketertiiban dan kestabiilan dalam melaksanakn tuigas sehiingga memperoleh hasiil yang 

optiimal. Contoh keciil dalam diisiipliin kerja yaiitui datang tepat waktui, tertiib dan teratuir. 

Tiiga hal tersebuit haruis diimiiliikii oleh setiiap tenaga pendiidiikan karena mereka akan 

menjadii contoh ataui panuitan peserta diidiik. Selaiin iitui berpakaiian dengan rapii juiga 

menjadii salah satui darii iimplementasii diisiipliin kerja dalam menaatii peratuiran. 

Adapuin iindiikator diisiipliin kerja dalam peneliitiian iinii mengacui pada teorii 

menuiruit teorii Malayui S.P. Hasiibuian (2017), Veiithzal Riivaii (2011), Diiagam (2014) 

dan Suitriisno (2016) adalah sebagaii beriikuit : 

a. Ketaatan terhadap waktui mengajar 

b. Kepatuihan terhadap atuiran   

c. Konsiistensii dalam melaksanakan tuigas  

d. Tangguing jawab terhadap pekerjaan 

e. Siikap terhadap sanksii dan atuiran 

5. Kinerja  

Pengertiian Kiinerja yaiitui suiatui hasiil kerja yang diihasiilkan oleh seorang 

karyawan diiartiikan uintuik mencapaii tuijuian yang diiharapkan. Menuiruit Mangkuinegara 

(2001: 67) dalam buikuinya manajemen suimber daya manuisiia peruisahaan, 

mengemuikakan pengertiian kiinerja sebagaii beriikuit :”kiinerja adalah hasiil kerja secara 

kuialiitas dan kuiantiitas yang diigapaii oleh seorang karyawan dalam melaksanakan 

tuigasnya sesuiaii dengan tangguing jawab yang diiberiikan kepadanya”(Indra putu 

ismatillah, 2023). Pendapat laiin mengatakan bahwa kiinerja adalah suiatui kondiisii yang 

perlui diiketahuiii dan diikonfiirmasii kepada piihak tertentui uintuik meniilaii tiingkat 



pencapaiian hasiil suiatui iinstansii. Peniilaiian iinii diikaiitkan dengan viisii yang diimiiliikii oleh 

organiisasii ataui peruisahaan, serta bertuijuian uintuik mengiidentiifiikasii dampak posiitiif 

mauipuin negatiif darii kebiijakan operasiional yang diiterapkan, lalui Mangkuinegara 

mengartiikan kiinerja sebagaii prestasii kerja ataui hasiil yang diicapaii seseorang dalam 

menjalankan tuigas sesuiaii dengan tangguing jawab yang telah diiberiikan kepadanya. 

Kiinerja yang diitampiilkan seseorang juiga berkaiitan erat dengan hasiil kerja yang 

diiharapkan (Aninditya Sri Nugraheni & Ratna Rahmayanti, 2016). 

6. Kinerja Guru 

Kiinerja meruipakan hasiil yang diicapaii oleh seseorang dalam melaksanakan 

tuigas sesuiaii dengan tanguing jawab yang diiberiikan. Sementara iitui, Stephen P. Robbiins 

(2017) menyatakan bahwa kiinerja meruipakan hasiil yang diicapaii iindiiviidui sesuiaii 

dengan peran dalam organiisasii. Menuiruit Bernardiin & Ruissell (1993), kiinerja adalah 

kiinerja adalah catatan hasiil yang diihasiilkan darii fuingsii pekerjaan tertentui dalam 

periiode waktui tertentui (Indrawati & Hidayat, 2019). Kiinerja guirui meruipakan 

kemampuian seorang guirui dalam melaksanakan tuigas pembelajaran dii sekolah ataui 

madrasah dan bertanguing jawab peserta diidiik dii bawah biimbiingannya dengan 

meniingkatkan prestasii belajar peserta diidiik, oleh karena iitui kiinerja guirui iitui dapat 

diiartiikan sebagaii suiatui kondiisii yang menuinjuikkan kemampuian seorang guirui dalam 

menjalankan tuigasnya diisekolah ataui madrasah, serta menggambarkan adanya suiatui 

perbuiatan yang diitampiilkan guirui dalam melakuikan aktiiviitas pembelajaran. 

Peniingkatan terhadap kiinerja guirui diisekolah ataui diimadrasah perlui diilakuikan baiik 

oleh guirui iitui sendiirii yaiitui melaluiii motiivasii yang diimiiliikiinya mauipuin darii kepala 

sekolah/madrasah melaluiii kepiimpiinan dan pembiinaannya (Baihaqi, 2015).  

Iindiikator variiabel kiinerja guirui diiadaptasii darii peneliitiian (Srii Lestarii, 2025), 

sedangkan defiiniisii kiinerja mengacui pada Mangkuinegara, iindiikator  meliipuitii: 



a. Perencanaan pembelajaran 

b. Pelaksanaan pembelajaran 

c. Evaluiasii pembelajaran 

d. Kuialiitas pembelajaran 

e. Ketepatan waktui mengajar 

f. Tangguing jawab sebagaii pendiidiik 

B. Penelitian Terdahulu dan Pengembangan Hipotesis 

1. Penelitian Terdahulu 

Tabel 1 Peneliitiian Terdahuilui 

Nama Peneliitii Juiduil Peneliitiian Variiabel Hasiil Peneliitiian 

(Nurfadilah & 

Farihah, 2021) 

Pengaruih Motiivasii 

Kerja Dan Diisiipliin 

Kerja Terhadap 

Kiinerja Guirui 

Madrasah 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin kerja → 

Kiinerja Guirui  

Motiivasii Kerja dan 

Diisiipliin Kerja 

Berpengaruih Secara 

Bersama-Sama 

terhadap Kiinerja 

Guirui dii Madrasah 

Tsanawiiyah Negerii 2 

Bondowoso 

(Sriisiiska, et al. 

2021) 

Pengaruih Motiivasii 

Kerja dan Diisiipliin 

Kerja Terhadap 

kiinerja Guirui 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin kerja → 

Kiinerja Guirui 

Diisiipliin kerja dan 

Motiivasii kerja secara 

bersama-sama 

berpengaruih 

siigniifiikan terhadap 

kiinerja guirui 

(Heny Desii 

Soviiana, et al 

2023.) 

Pengaruih Motiivasii 

Kerja dan Diisiipliin 

Kerja Terhadap 

kiinerja Guirui 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin kerja → 

Kiinerja Guirui 

Motiivasii kerja dan 

diisiipliin kerja secara 

bersama-sama 

berpengaruih 

siigniifiikan terhadap 

kiinerja guirui 



(Dja’far 

Ravensky, 2023) 

Pengaruih Diisiipliin 

Kerja, Motiivasii dan 

Liingkuingan Kerja 

terhadap Kiinerja 

Guirui Pondok 

Pesantren Dar Al-

Rauidhah 

Pangkalanbuin 

Kaliimantan Tengah 

Motiivasii kerja, 

Diisiipliin kerja, dan 

liingkuingan kerja → 

Kiinerja Guirui 

Diisiipliin kerja, 

motiivasii, dan 

liingkuingan kerja 

secara siimuiltan 

berpengaruih 

siigniifiikan terhadap 

kiinerja guirui. 

(Nur Rohmah 

Kurniawati, 

2023) 

Pengaruih Gaya 

Kepemiimpiinan 

Transformasiional 

Kepala Madrasah, 

Motiivasii Kerja dan 

Diisiipliin Kerja 

terhadap Kiinerja 

Guirui Madrasah 

Aliiyah se Kabuipaten 

Pemalang 

Gaya kepemiimpiinan 

transformasiional, 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin Kerja → 

Kiinerja Guirui 

Gaya kepemiimpiinan 

transformasiional, 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin Kerja 

Ketiiganya bersama-

sama berpengaruih 

siigniifiikan terhadap 

kiinerja guirui 

(M. Iiqbal Razak, 

et al. 2023) 

Pengaruih Motiivasii 

Kerja Dan Diisiipliin 

Kerja Terhadap 

Kiinerja Guirui 

Madrasah Aliiyah 

(Stuidii Kasuis : 

Pondok Pesantren 

Waliisongo Kabuipaten 

Lampuing Uitara) 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin kerja → 

Kiinerja Guirui 

Motiivasii kerja dan 

Diisiipliin kerja 

berpengaruih 

siigniifiikan terhadap 

kiinerja guirui, Keduia 

variiabel secara 

bersama-sama sangat 

kuiat memengaruihii 

kiinerja guirui 

 

2. Pengembangan Hipotesis 

a) Motiivasii kerja berpengaruih terhadap kiinerja guru.i 

Motiivasii kerja meruipakan dorongan yang berasal darii dalam mauipuin luiar diirii 

seseorang yang mendorong iindiiviidui uintuik melaksanakan tuigas secara optiimal. Dalam 

liingkuingan Madarisud Diniyah Nahdlatutthullab, motiivasii kerja guirui tercermiin darii 

siikap dediikatiif, iiniisiiatiif, serta rasa tangguing jawab dalam melaksanakan tuigas 

pembelajaran dan pembiinaan santrii. Guirui yang memiiliikii tiingkat motiivasii kerja yang 

tiinggii cenderuing menuinjuikkan komiitmen yang kuiat dalam meniingkatkan kuialiitas 

proses pembelajaran serta berkontriibuisii secara aktiif terhadap pencapaiian tuijuian 



pendiidiikan dii Madarisud Diniyah Nahdlatutthullab. Hal iinii diiperkuiat oleh peneliitiian 

(Nurfadilah & Farihah, 2021) menuinjuikkan bahwa motiivasii kerja dan diisiipliin kerja 

memiiliikii pengaruih posiitiif dan siigniifiikan terhadap kiinerja guirui. Hasiil peneliitiian 

tersebuit menegaskan bahwa guirui yang memiiliikii motiivasii kerja tiinggii cenderuing lebiih 

bersemangat, bertangguing jawab, dan memiiliikii komiitmen dalam melaksanakan tuigas 

pembelajaran, sedangkan diisiipliin kerja yang baiik tercermiin darii kepatuihan terhadap 

atuiran, ketepatan waktui, serta konsiistensii dalam menjalankan tuigas. Dengan 

demiikiian, keduia variiabel tersebuit terbuiktii menjadii faktor pentiing dalam 

meniingkatkan kiinerja guirui dii liingkuingan Madarisud Diniyah Nahdlatutthullab. 

Dengan demiikiian dapat diiruimuiskan hiipotesiis 1 (H1) dalam peneliitiian iinii 

adalah:  

(H1): Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru di Madariisuid 

Diiniiyah Nahdlatuitthuillab pondok pesantren Al Ihya Ulumaddin Kesugihan.  

b) Diisiipliin kerja berpengaruih terhadap kiinerja guirui. 

Diisiipliin kerja mencermiinkan siikap konsiisten, ketaatan terhadap peratuiran, serta 

tangguing jawab yang diiwuijuidkan dalam periilakui kerja seharii-harii. Dalam konteks 

guirui dii liingkuingan pendiidiikan, kediisiipliinan tiidak hanya berartii kepatuihan terhadap 

atuiran sekolah, tetapii juiga menjadii bentuik keteladanan bagii peserta diidiik dalam 

membanguin siikap moral, etiika, dan tangguing jawab belajar. Peneliitiian yang diilakuikan 

oleh (Heny Desi Soviana, 2023) menuinjuikkan bahwa diisiipliin kerja berpengaruih 

posiitiif dan siigniifiikan terhadap kiinerja guirui. Hasiil peneliitiian mengiindiikasiikan bahwa 

semakiin tiinggii tiingkat diisiipliin kerja guirui, sepertii kediisiipliinan dalam kehadiiran, 

ketepatan waktui, dan kepatuihan terhadap atuiran lembaga, maka semakiin baiik puila 

kiinerja yang diituinjuikkan dalam pelaksanaan tuigas pembelajaran. Dengan demiikiian, 

diisiipliin kerja menjadii faktor pentiing yang dapat meniingkatkan efektiiviitas dan kuialiitas 



kiinerja guirui dalam mencapaii tuijuian pendiidiikan. Peneliitiian iinii menduikuing gagasan 

bahwa kediisiipliinan buikan hanya aspek mekaniis, tetapii refleksii darii niilaii dan iintegriitas 

personal dalam lembaga keagamaan.  

Dengan demiikiian dapat diiruimuiskan hiipotesiis 2 (H2) dalam peneliiltiian iinii 

adalah :  

(H2): Disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru di Madariisuid 

Diiniiyah Nahdlatuitthuillab pondok pesantren Al Ihya Ulumaddin Kesugihan. 

c) Motiivasii kerja dan Diisiipliin kerja secara bersama-sama berpengaruih terhadap kiinerja 

guirui. 

Motiivasii dan Motiivasii kerja dan diisiipliin kerja meruipakan duia faktor pentiing 

yang saliing melengkapii dalam uipaya meniingkatkan kuialiitas suimber daya manuisiia dii 

liingkuingan pendiidiikan. Keduia faktor tersebuit berperan dalam menciiptakan suiasana 

kerja yang produiktiif, bertangguing jawab, dan beroriientasii pada pencapaiian tuijuian 

pendiidiikan. Peneliitiian yang diilakuikan oleh (Heny Desii Soviiana, et al. 2023) 

menuinjuikkan bahwa motiivasii kerja dan diisiipliin kerja memiiliikii peran yang siigniifiikan 

dalam meniingkatkan kiinerja guirui. Hasiil peneliitiian tersebuit membuiktiikan bahwa 

motiivasii kerja dan diisiipliin kerja tiidak hanya berpengaruih secara iindiiviidui, tetapii juiga 

secara bersama-sama memberiikan pengaruih posiitiif terhadap peniingkatan kiinerja. 

Temuian iinii mengiindiikasiikan bahwa guirui yang memiiliikii motiivasii kerja tiinggii serta 

diiduikuing oleh tiingkat kediisiipliinan yang baiik cenderuing mampui melaksanakan tuigas 

dan tangguing jawabnya secara lebiih optiimal. Dalam konteks Madarisud Diniyah 

Nahdlatutthullab kombiinasii antara motiivasii kerja dan diisiipliin kerja yang kuiat dapat 

mendorong peniingkatan kiinerja guirui dalam melaksanakan proses pembelajaran, 

pembiinaan akhlak, serta pencapaiian tuijuian pendiidiikan yang berlandaskan niilaii-niilaii 



keiislaman. Dengan demiikiian dapat diiruimuiskan hiipotesiis 3 (H3) dalam peneliitiian iinii 

adalah: 

(H3): Motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif 

terhadap kinerja guru di Madariisuid Diiniiyah Nahdlatuitthuillab Pondok Pesantren 

Al Ihya Ulumaddin Kesugihan. 

3. Kerangka Berpikir 

Kerangka berpiikiir meruipakan model konseptuial tentang bagaiimana teorii 

berhuibuingan dengan beragam aspek yang su idah diiiidentiifiikasiikan. Kerangka berpiikiir 

adalah dasar konseptuial uintuik memahamii dan menjelaskan huibuingan antar fenomena 

dalam peneliitiian secara siistematiis (Mareta, A., 2024). Kerangka berpiikiir dalam 

peneliitiian iinii diisuisuin berdasarkan iintegrasii antara Goal Settiing Theory dengan konsep 

motiivasii kerja, diisiipliin kerja, dan kiinerja. 

Dalam penyelenggaraan pendiidiikan dii Madarisud Diniyah Nahdlatutthullab, 

pencapaiian tuijuian pendiidiikan tiidak terlepas darii kuialiitas suimber daya manuisiia yang 

menjalankan berbagaii aktiiviitas pendiidiikan, khuisuisnya guirui. Goal Settiing Theory 

menjelaskan bahwa penetapan tuijuian yang jelas, spesiifiik, dan menantang dapat 

meniingkatkan motiivasii iindiiviidui uintuik bekerja secara optiimal. Dengan adanya tuijuian 

yang terarah, guirui Madarisud Diniyah Nahdlatutthullab akan memiiliikii dorongan yang 

lebiih kuiat uintuik melaksanakan tuigas dan tangguing jawabnya secara efektiif, sehiingga 

mampui memberiikan kontriibuisii yang lebiih besar terhadap pencapaiian tuijuian pendiidiikan 

yang telah diitetapkan 

Motiivasii kerja berperan sebagaii faktor pendorong yang memengaruihii semangat, 

arah, dan ketekuinan iindiiviidui dalam melaksanakan tuigas. Guirui  yang memiiliikii motiivasii 

tiinggii cenderuing menuinjuikkan iiniisiiatiif, komiitmen, dan tangguing jawab yang lebiih besar 



terhadap pekerjaan yang diijalankan. Hal iinii akan berdampak langsuing pada peniingkatan 

kiinerja.  

Dii siisii laiin, diisiipliin kerja meruipakan faktor pentiing yang mencermiinkan kepatuihan 

terhadap atuiran dan konsiistensii dalam bekerja. Diisiipliin kerja memastiikan bahwa setiiap 

tuigas diilaksanakan secara teratuir, tepat waktui, dan sesuiaii dengan standar yang telah 

diitetapkan. Dalam konteks Goal Settiing Theory, diisiipliin kerja meruipakan bentuik 

iimplementasii darii komiitmen terhadap tuijuian pendiidiikan. 

Motiivasii kerja dan diisiipliin kerja memiiliikii huibuingan yang saliing melengkapii dalam 

memengaruihii kiinerja. Motiivasii mendorong iindiiviidui uintuik mencapaii tuijuian, sedangkan 

diisiipliin memastiikan bahwa proses pencapaiian tuijuian tersebuit berjalan secara konsiisten 

dan terarah. Oleh karena iitui, kombiinasii antara motiivasii kerja yang tiinggii dan diisiipliin 

kerja yang baiik akan menghasiilkan kiinerja yang optiimal. 

Berdasarkan uiraiian tersebuit, dapat diiruimuiskan bahwa motiivasii kerja dan diisiipliin 

kerja berpengaruih baiik secara parsiial mauipuin siimuiltan terhadap kiinerja guirui dii 

Madariisuid Diiniiyah Nahdlatuitthuillab Pondok Pesantren Al Iihya Uiluimaddiin Kesuigiihan. 
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4. Hipotesis 

Berdasarkan telaah puistaka dii atas, maka hiipotesiis yang akan diiajuikan dalam 

peneliitiian iinii adalah:  

-H1 : Motiivasii kerja berpengaruih posiitiif dan siigniifiikan terhadap kiinerja guirui dii 

Madariisuid Diiniiyah Nahdlatuitthuillab Pondok Pesantren Al Iihya Uiluimaddiin Kesuigiihan 

Cilacap. 

-H2 : Diisiipliin kerja berpengaruih posiitiif dan siigniifiikan terhadap kiinerja guirui dii 

Madariisuid Diiniiyah Nahdlatuitthuillab Pondok Pesantren Al Iihya Uiluimaddiin Kesuigiihan 

Cilacap. 

-H3 : Motiivasii kerja dan diisiipliin kerja secara siimuiltan berpengaruih posiitiif dan 

siigniifiikan terhadap kiinerja guirui dii Madariisuid Diiniiyah Nahdlatuitthuillab Pondok 

Pesantren Al Iihya Uiluimaddiin Kesuigiihan Cilacap. 

 


