


LAMPIRAN



Lampiran 1 Kuisioner

KUESIONER PENELITIAN

Dengan Hormat,
Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Arif Rohmat Hidayat
NIM : 19612013006
Prodi : Manajemen

Adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi, Universitas Nahdlatul Ulama AL
Ghazali yang sedang menyusun skripsi guna menyelesaikan program sarjana (S1)
dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja, Komunikasi Internal dan Gaya
Kepemimpinan Terhadap Produktivitas Karyawan Pada Perusahaan PT.
Toyota Nasmoco Majapahit Semarang”. Oleh karena itu, mohon bantuan saudara/i
untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan kuesioner berikut ini.

Kuesioner ini hanya untuk kepentingan skripsi semata, dan tidak untuk
dipublikasikan. Kerahasiaan saudara/i dapat saya jamin sepenuhnya.

Demikian, saya ucapkan terima kasih atas kesediaan saudara/i yang telah
bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini.

Penulis

Arif Rohmat Hidayat

A. Profil Responden
Berilah tanda centang ( V) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling

sesuai dengan diri anda.



Nama e

Alamat e
Jenis Kelamin : [] Laki-laki I Perempuan
Umur - [ 20-30 tahun 1 30-40 tahun [J >40tahun
Lama Kerja  : [ 1 Tahun
] 1-5Tahun
] >5Tahun

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon saudara/i membaca setiap butir pertanyaan
dengan cermat tanpa ada satupun yang terlewat.

2. Saudara/i diminta untuk memberi tanda centang ( V ) pada kolom yang sesuai
dengan pilihan dan setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu
alternatif jawaban.

3. Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban, beri tanda (X) pada kolom

yang salah kemudian beri tanda centang ( V) pada kolom yang sesuai.

C. Keterangan Jawaban

1. STS = Sangat Tidak Setuju
2. TS = Tidak Setuju

3. KS = Kurang setuju

4. S = Setuju

5. SS = Sangat Setuju

TANGGAPAN RESPONDEN
Kepada responden yang saya hormati, mohon memberi jawaban dengan memberi

tanda centang () pada jawaban yang menurut anda paling sesuai.

Pernyataan Untuk Variabel Motivasi Kerja (X1)



NO

Pernyataan

JAWABAN

STS

TS KS

SS

Saya mampu bekerja dengan penuh
rasa tanggung jawab.

Saya mampu menggunakan potensi
diri dalam pekerjaa yang sesuai
dengan keahlian saya

Saya merasa bersemangat bila
mendapat pekerjaan yang menunjang
prestasi saya

Saya siap meluangkan waktu lebih
banyak untuk belajar hal baru agar
pekerjaan saya menjadi lebih baik

Saya suka bekerja pada perusahaan
yang memberikan jenjang karir bagi
karyawan yang memiliki
kemampuan.

Pernyataan Untuk Variabel Komunikasi Internal (X2)

NO

Pernyataan

JAWABAN

STS

TS KS

SS

Saya menerima perintah yang
diberikan perusahaan melalui surat
penugasan resmi

Saya siap menjalankan perintah
atasan selama masih dalam lingkup
pekerjaan saya

Saya memahami kekecewaan
maupun apresiasi dari atasan ataupun
rekan kerja dari gestur

Saya siap mengikuti kegiatan
evaluasi internal dari divisi yang
saya tempati

Saya mudah dalam meneima
informasi dari divisi lain dalam
lingkungan satu kantor




Pernyataan Untuk Variabel Gaya Kepemimpinan (X3)

NO

Pernyataan

JAWABAN

STS

TS KS

SS

Pemimpin tempat saya bekerja di PT.
Nasmoco Majapahit Semarang
memiliki strategi yang jelas dan
realistis (masuk akal) dalam setiap
masalah yang dihadapi perusahaan

Pemimpin tempat saya bekerja PT.
Nasmoco Majapahit Semarang
mampu memberikan motivasi dan
arahan dengan baik kepada karyawan
yang sedang kesulitan

Pemimpin tempat saya bekerja di PT.
Nasmoco Majapahit Semarang
bersikap tegas kepada karyawan
yang melanggar aturan dan memberi
hadiah bagi karyawan yang
berprestasi

Pemimpin tempat saya bekerja di PT.
Nasmoco Majapahit Semarang
mampu

Pemimpin tempat saya bekerja di PT.
Nasmoco Majapahit Semarang
mampu mempertanggungjawabkan
setiap bijakan dan keputusan yang
diambil.

Pernyataan Untuk Variabel Produktivitas Karyawan (Y)

NO

Pernyataan

JAWABAN

STS

TS KS

SS

Saya selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas kerja saya
demi hasil pekerjaan yang maksimal.




Saya selalu merasa bersemangat dan
bersungguh sungguh dalam setiap

pekerjaan yang saya lakukan

Saya selalu belajar dari kesalahan
yang saya lakukan agar skill saya

meningkat

Mutu dari hasil kerja saya selalu

memenuhi standar yang telah

ditetapkan.

Saya akan berusaha datang tepat
waktu dan menggunakan waktu
dengan baik untuk menyelesaikan

pekerjaan.

Lampiran 2 Data tabulasi responden

Data tabulasi responden

Motivasi Kerja (X1)

No. Motivasi Kerja (X1)
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total
1 5 5 5 5 5 25
2 5 4 4 4 4 21
3 4 4 4 4 4 20
4 5 5 5 5 5 25
5 5 5 5 5 5 25
6 5 5 5 5 5 25
7 5 5 5 5 5 25
8 4 4 4 4 4 20
9 4 4 4 4 4 20
10 4 5 5 5 5 24
11 4 4 4 3 4 19
12 3 3 3 3 3 15
13 5 5 5 5 5 25
14 4 4 4 4 4 20
15 4 4 4 4 4 20
16 4 5 5 5 5 24
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Komunikasi Internal (X2)
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89 5 4 4 4 4 21
90 4 5 4 4 5 22
91 4 5 4 4 5 22
92 4 4 4 3 4 19
93 4 3 4 3 5 19
94 5 5 5 3 4 22
95 4 4 5 4 4 21
96 4 5 5 4 4 22
97 4 4 5 3 4 20
98 4 4 5 5 5 23
Lampiran 3 Hasil output SPSS
1. Uji Validitas dan Reabilitas
Uji Validitas
Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTALX1
X1. Pearson Correlation 1 9117 ,848™ ,839" 903" ,935”
1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X1. Pearson Correlation 9117 1 ,9317 ,922" 991" ,986™
2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X1. Pearson Correlation ,848" ,931" 1 ,888™ 942" ,956™
3 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X1. Pearson Correlation ,839" ,922™ ,888" 1 ,948" ,953"
4 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X1. Pearson Correlation ,903" ,991™ ,942™ ,948™ 1 ,992™
5  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
TO Pearson Correlation ,935™ ,986" ,956" ,953"  ,992™ 1
TA Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
LX N 98 98 98 98 98 98

1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations



X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 ~ TOTALX2
X2.1 Pearson 1 ,870” ,856" 875" ,8817 ,940”
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X2.2 Pearson ,870 1 ,9507  ,804” ,879” ,944”
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X2.3 Pearson ,856" ,950” 1 ,850" ,929” ,963"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X2.4 Pearson ,875" ,804™ ,850” 1 ,926™ ,940™
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X2.5 Pearson ,881" ,879” ,9297 926 1 9727
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
TOT Pearson ,940” ,944" ,9637 ,940” 972" 1
ALX Correlation
2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 98 98 98 98 98 98
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTALX3
X3.1 Pearson 1 -,105 ,219° -,333" -135 ,561™
Correlation
Sig. (2-tailed) ,302 ,030 ,001 ,186 ,000
N 98 98 98 98 98 98
X3.2  Pearson -,105 1 - 141 184 -159 ,289”
Correlation
Sig. (2-tailed) ,302 ,166 ,069 117 ,004
N 98 98 98 98 98 98
X3.3  Pearson ,219° - 141 1 -,288"  -,189 517"

Correlation



Sig. (2-tailed) ,030 ,166 ,004 ,062 ,000

N 98 98 98 98 98 98
X3.4  Pearson -, 333" ,184 -,288" 1 ,034 ,269

Correlation

Sig. (2-tailed) ,001 ,069 ,004 ,742 ,096

N 98 98 98 98 98 98
X3.5  Pearson -,135 -,159 -,189 ,034 1 ,266

Correlation

Sig. (2-tailed) ,186 117 ,062 742 ,103

N 98 98 98 98 98 98
TOTAL Pearson ,561™ ,289" 517" ,169 ,166 1
X3 Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,000 ,096 ,103

N 98 98 98 98 98 98
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TOTALY

Y.1 Pearson 1 -,008 ,020 ,102 ,044 ,504"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,940 ,848 ,319 ,666 ,000

N 98 98 98 98 98 98
Y.2 Pearson -,008 1 -,165 ,058 ,047 442"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,940 ,105 ,569 ,648 ,000

N 98 98 98 98 98 98
Y.3 Pearson ,020 -,165 1 -,049 -,188 ,3017

Correlation

Sig. (2-tailed) ,848 ,105 ,630 ,064 ,003

N 98 98 98 98 98 98
Y.4 Pearson ,102 ,058 -,049 1 ,292™ ,607"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,319 ,569 ,630 ,003 ,000

N 98 98 98 98 98 98
Y.5 Pearson ,044 ,047 -,188 ,292™ 1 ,440”

Correlation

Sig. (2-tailed) ,666 ,648 ,064 ,003 ,000

N 98 98 98 98 98 98
TOTAL Pearson ,504™ 4427 ,3017 ,607" 4407 1

Y Correlation



Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000
N 98 98 98 98

,000

98

98

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Reabilitas
Motivasi Kerja (X1)

Cronbach's | N of
Alpha Items

0.730 5

Komunikasi Internal (X2)

Cronbach's | N of
Alpha Items

0.737 5

Gaya Kepemimpinan (X3)

Cronbach's | N of
Alpha Items

0.729 5

Produktivitas Karyawan (YY)

Cronbach's | N of
Alpha Items

0.725 5

2. Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test



Unstandardized

Residual
N 98
Normal Parameters®P Mean ,0000000
Std. Deviation 1,81135831
Most Extreme Differences Absolute ,102
Positive ,050
Negative -,010
Test Statistic ,102
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
Uji Multikoleniaritas
Coefficients?
Unstandardized  Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
(Constant) 26,561 3,237 8,206 ,000
Motivasi Kerja ,000 ,050 ,059 2,084 ,049 ,994 1,006
Komunikasi Internal ,035 ,061 ,0567 2,162 ,046 ,992 1,008
Gaya Kepemimpinan 324 127 ,025 2,546 ,041 986 1,014

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

Uji Heterokedastisitas dengan uji glejser

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) ,137 1,995 ,069 ,945

_Motivasi Kerja -,027 ,031 -,088 -,867 ,388



Komunikasi Internal -,025 ,037 -,067 -,656 ,514
Gaya Kepemimpinan , 118 ,078 ,153 1,501 , 137

a. Dependent Variable: Abs RES

3. Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta

1 (Constant) 26,561 3,237
Motivasi Kerja ,000 ,050 ,059
Komunikasi Internal ,035 ,061 ,057
Gaya Kepemimpinan 324 127 ,025

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

4. Uji Hipotesis

UjiT
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 26,561 3,237 8,206 ,000
Motivasi Kerja ,242 ,050 ,259 2,084 ,049
Komunikasi Internal ,235 ,061 257 2,162 ,046
Gaya Kepemimpinan 124 ,127 225 2,546 ,041

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan

Uji F
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 24,241 3 8,080 3,387 ,044°
Residual 318,259 94 3,386
Total 342,500 97

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Komunikasi
Internal



Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,2662 ,571 ,548 1,840

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Komunikasi
Internal

b. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan
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